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Reichtum schitzt nicht vor den Folgen des Versterbens Ssaer.FaRing

Maler Picasso: kein Testament

Assauer-Erbstreit

(] KNORR-BREMSE
GroBunternehmer Thiele Streit um Milliarden-Erbe
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Dussmann: Mutter gegen Tochter
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Prognose zum Erbschaftsvolumen in Deutschland von 2015 bis ADS
2024 nach Vermégensart (in Milliarden Euro) Brsuer.Baraiuns

B Erbschaftvolumen insgesamt M Erbschaftsvolumen ohne die zwei Prozent einkommensreichsten Haushalte

Erbschaftsvolumen in Mrd. Eu

Geldvermogen Immobilien Sachvermogen Summe

3.000 Milliarden
Euro statista ¥a



Komplexitat

"Das Erben ist wie ein Labyrinth, in dem man oft
den Faden verliert und nie sicher sein kann, ob
man den Ausgang je erreicht." - Honoré de Balzac
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Herausforderungen in der Vermogensachfolgeplanung (Arten)

Vermogensnachfolgeplanung
beschaftigt sich mit der...

N

,aeplanten” ,ungeplanten”
Vermogensnachfolge Vermogensnachfolge
(Ruhestand/Schenkungen) (Tod/Erbschaften)

Ein geplanter oder auch ungeplanter Vermogensuibergang auf die
nachste Generation kann mit vielen Schwierigkeiten verbunden sein!
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Herausforderungen in der Vermogensachfolgeplanung (Beteiligte)

Ubergeber Nachfolger

Interessensgruppen

Vermogensnachfolge

Nicht
Begunstigte
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Vermogensnachfolgeplanung — nur ein technischer Prozess? ke ki

Frage

Mandant
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Vermogensnachfolgeplanung — nur ein technischer Prozess?

Was soll mit meinem
Unternehmen nach
meinem Eintritt in den
Ruhestand geschehen?

Habe ich einen
kompetenten Nachfolger?
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Was passiert, wenn mir
etwas zustoRt und mein
Vermogen morgen
unerwartet auf die nachste
Generation Ubergeht?

Passt meine aktuelle
Nachfolgeregelung zu
meinen Zielen und
Winschen?

Bin ich ausreichend
versorgt, wenn ich mein
Vermogen/ Unternehmen
vorzeitig Ubergebe?

Reicht die Versorgung fur
meinen Ehepartner, wenn
ich morgen sterbe?

ADS
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Wie hoch ware die
Erbschaftsteuerbelastung
und ware diese flir meine

Erben finanzierbar?

Konnen sich aus
Pflichtteilsansprichen
Probleme fir mein
Unternehmen oder fir
meine Familie ergeben?
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Vermogensnachfolgeplanung — nur ein technischer Prozess? ke ki

Frage

Losung

./

&= Frage Mandant
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Vermogensnachfolgeplanung — nur ein technischer Prozess? ke ki

Losung -
Unterschiedliche Mandant ist
\

und nicht .
verwirrt
P abgestimmte Folge !

Lésungen® unsicher und...

Kompetenz-
cerangel

Losung
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Vermogensnachfolgeplanung — nur ein technischer Prozess? ke ki

Erbschaft- Bevor ich
steuer- etwas falsch

sparen

mache,
mache ich

lieber

nichts!

Mandant ist
verwirrt,
Erbrecht unsicher und
macht nichts!
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Vermogensnachfolgeplanung — ein Gesamtkonzept ist notwendig! ke ki

16

Mandant
versteht das

‘ Konzept und

geht in die
begleitete
Umsetzung

Abgestimmtes Mandant

Gesamtkonzept
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Gesamtkonzept
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Vermogensnachfolgeplanung — ein Gesamtkonzept ist notwendig! ke ki

Abgestimmtes Was bedarf es, um zu einem abgestimmten
Gesamtkonzept Gesamtkonzept zu kommen?
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Gesamtkonzept — Schritt 1 Status Quo ke ki

Abbildung des Status Quo

- Ubersicht zur Familiensituation

- Detaillierte Vermogensaufstellung zum Status Quo

- Berechnung der zukinftigen Vermogens- inkl. Unternehmensentwicklung
- Zuklnftige Entwicklung der privaten Liquiditatsstrome

- Annahmen fur Inflation, Verzinsung und Wertentwicklung
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Gesamtkonzept — Schritt 1 Status Quo ke ki
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=

| |
“

=

Johannes
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Gesamtkonzept — Schritt 1 Status Quo ke ki

Relevante Daten und Informationen

- Erbschaft- und schenkungssteuerliche Bewertung des Vermogens

- Bestehende gesellschafts- und erbrechtliche Regelungen

- Winsche des Mandanten in Bezug auf seine Vermogensnachfolge

- Ubersicht Giber bereits erfolgte Schenkungen und Zuwendungen

- Diverse Berechnungen (Pflichtteilsanspriiche, Zugewinnausgleich
etc.)

21
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Gesamtkonzept — Schritt 1 Status Quo

Privatbilanz

Bezeichnung Anteil EUR Bezeichnung Anteil EUR
Aktiva 100% 4.534.030 Passiva 100% 4.534.030
A. Liquides Vermdgen 8,27% 374.906 |A. Kredite 0% 0
Geldwerte 323.567| Uberziehungen/Dispo 0
Wertpapiervermdgen 51.339| Wertpapierkredite 0
B. Immobilien 49,07% 2.225.000|B. Immobilienfinanzierung 1% 49.416
Eigengenutzt 650.000| Eigengenutzte Immobilien 0
Fremdgenutzt 1.575.000| Fremdgenutzte Immobilien 49,416
Geschlossene Immobilienfonds 0| Geschlossene Immobilienfonds 0
C. Beteiligungen 34,19% 1.550.000|C. Finanzierung Beteiligungen 0% 0
Unternehmen 1.550.000| Unternehmen 0
Geschlossene Fonds 0| Geschlossene Fonds 0
D. Versicherungen 5,38% 244.124|D. Finanzierung Versicherungen 0% 0
Privat 244.124| Privat 0
Betrieblich 0| Betrieblich 0
E. Sonstiges Vermodgen 3,09% 140.000 E. Sonstige Verbindlichkeiten 0% 0
Fremdkapital 1% 49.416
F. Eigenkapital 99% (\4.48%.6)
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Gesamtkonzept — Schritt 1 Status Quo ke ki

Schenkungssteuerlicher Wert Unternehmen

Bezeichnung Anteil EUR Bezeichnung Anteil EUR
Aktiva 100% 6.361.446 Passiva 100% 6.361.446
A. Liquides Vermdgen 6% 374.906 |A. Kredite 0% 0
Geldwerte 323.567| Uberziehungen/Dispo 0
Wertpapiervermdgen 51.339| Wertpapierkredite 0
B. Immobilien 35% 2.225.000|B. Immobilienfinanzierung 1% 49.416
Eigengenutzt 650.000| Eigengenutzte Immobilien 0
Fremdgenutzt 1.575.000| Fremdgenutzte Immobilien 49,416
Geschlossene Immobilienfonds 0/ Geschlossene Immobilienfonds 0
C. Beteiligungen 53% ~ 1.550.000 7§, Finanzierung Beteiligungen 0% 0
Unternehmen 1.550.000 _AUnternehmen 0
Geschlossene Fonds 0| Geschlossene Fonds 0
D. Versicherungen 4% 244.124|D. Finanzierung Versicherungen 0% 0
Privat 244.124| Privat 0
Betrieblich 0| Betrieblich 0
E. Sonstiges Vermodgen 2% 140.000 E. Sonstige Verbindlichkeiten 0% 0
Fremdkapital 1% 416
F. Eigenkapital 99% @

Vereinfachtes Ertragswertverfahren
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Gesamtkonzept — Schritt 1 Status Quo ADS

Steuer.Beratung

,Alles, was ich an Vermogenswerten habe, gehort uns gemeinsam!“

Guterstand: Zugewinngemeinschaft

Das Vermogen des Mannes und das Vermogen der Frau werden bei der
Zugewinngemeinschaft nicht gemeinschaftliches Vermogen der Ehegatten. Dies gilt auch fir
Vermogen, das ein Ehegatte nach der EheschlieSung erwirbt. Der Zugewinn, den die Ehegatten
in der Ehe erzielen, wird jedoch ausgeglichen, wenn die Zugewinngemeinschaft endet.
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Gesamtkonzept — Schritt 1 Status Quo

Privatbilanz

Beschreibung Einh. asamt
nctovermagen e T sarsste)) Crooscoe)  savesieh
_—
Eigenkapitalguote %o 99,3% 97,6% 93,9%
Fremdkapitalquote o 0, 7% 2, 494% 1, 1%
S SN2 YT Y
Liguides Vermibgen 225.079 149.827 374.906
Liquiditatsiiberschuss ELIR. 123.990 118.577 242,567
Girokonto - Volksbank - 11111 ELR. 22,500 22,500 45.000
Sparbuch - Volksbank - 222222 ELR. 3.750 3.750 7.500
Girokonto Max - Commerzbank - 33333 ELR a 5.000 5.000
Girokonto Anna - Volksbank - 44444 ELR 3.500 a 3.500
Girokonto Anna - Sparkasse - 55555 EUR 20.000 0 20.000
Depot Anna - Consorsbank - 685464 ELIR 51.339 0 51.339
Immaobilien ELIR. 2,225,000 a 2,225,000
EFH fusamstr. 199 ELR. 550,000 1] ©50.000
MFH Minchnerstr. 1 ELR. 500,000 1] 500.000
ETW Lechstralie 5 ELIR. 325.000 0 325.000
Wehn- und Geschaftshaus Weserstr. 5 ELUR 750,000 a 750.000
Beteiligungen ELR. £75.000 F75.000 1.550.000
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In der Regel wird der
Vermogensunterschied
zwischen den
Ehepartnern zuklnftig
noch starker ausfallen!



Gesamtkonzept — Schritt 1

Knackpunkte

26

Bewertung des Unternehmens

Uneinigkeit zwischen den Ehepartnern
Unterschiedliche Vermdgensverteilung in der Familie
Kein Uberblick Giber das Gesamtvermégen
Bevorzugung eines Kindes

Bei Unternehmern: ,Nicht-Loslassen-K6nnen*
,Besserwisserei”, Beratungsresistenz

Hohe Emotionalitat

ADS
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Gesamtkonzept — Schritt 2 Vermogensiibergange simulieren Sisupr,Beraiuns

Vermogensnachfolgeplanung
beschaftigt sich mit der...

N

,aeplanten” ,ungeplanten”
Vermogensnachfolge Vermogensnachfolge
(Ruhestand/Schenkungen) (Tod/Erbschaften)
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Gesamtkonzept — Schritt 2 Vermogensiibergange simulieren Sisupr,Beraiuns

Risiko Vermogensubertragung: Ruhestand

B L ——— Anna geht 2024 in den Ruhestand
e e Das Unternehmen geht unentgeltlich an den Sohn

e Zum Ausgleich erhalt die Tochter liquides Vermoégen

s + Schenkungsfreibetrage werden optimal genutzt
- + Das Vermdgen wachst in den nachsten Jahren an

‘ Alles richtig gemacht! /
=H Em = I | I | L Aber?! @

2023

Vermogensentwicklung
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Gesamtkonzept — Schritt 2 Vermogensiibergange simulieren Sisupr,Beraiuns

Risiko Vermogensiibertragung: Langlebigkeitsrisiko

54 B85 66 57 58 69 70 71 72 73 74 75 75 77 78 79 80 81 82 83
Alter 59 &0 61 62 63 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 | 1 1
| 1 1 1 1
Ruhestand Anna
7.000 —
©5.500 —
5.000 —J

s Langlebigkeitsrisiko
: Mit Mitte 70 musste das Haus verkauft

4.000__ We rden \ @

2,500 —

Z.UUU;

I.EUU;

I.UUU—_

I ||||||II
BN N

2023 2024 2025 202? 2029 2031 2032 2033 2034 2035 2037 2039 2041 2042 2043 2045 204?
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Gesamtkonzept — Schritt 2 Vermogensiibergange simulieren

Simulationen

- Liquiditats- und Vermogensentwicklung nach dem Erbfall oder Schenkung
- Vermogensubergange zu verschiedenen Zeitpunkten

- Pflichtteilsanspriiche

- Zugewinnausgleich

- Erbschaftsteuer

- 1.und 2. Erbgang

31
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Gesamtkonzept — Schritt 2 Vermogensiibergange simulieren Sisupr,Beraiuns

Risiko Vermogensiibertragung: Gleichbehandlung der Kinder

::-"..i..-\.- I\ I --.=.": \

Marco erhdlt das Unternehmen kostenlos
Marlene erhalt als Ausgleich Bargeld.

Aber?!

S«
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Gesamtkonzept — Schritt 2 Vermogensiibergange simulieren Sisupr,Beraiuns

Risiko Vermogensibertragung: Patchwork Familien

Meine Kinder, Deine Kinder, unsere Kinder,
unsere Schwiegerkinder.

Was sagt Maria dazu?

. Was sagt Marlene dazu?
Marco erhilt das Unternehmen kostenlos & @

.. . Was sagt Tobias dazu?
Marlene erhalt als Ausgleich Bargeld. YR e R R

Was sagt Ralf dazu?
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Gesamtkonzept — Schritt 2 Vermogensiibergange simulieren Sisupr,Beraiuns

Risiko Vermogensiibertragung: Gleichbehandlung der Kinder

34
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Gesamtkonzept — Schritt 3 Ergebnisprasentation/mogl. Gestaltung

36

Handlungsfelder

7. Fazit Unternehmensnachfolge/Nachfolgeregelung Todesfall

uUnternehmensnachfolge Lebensmitteleinzelhandels KG:

Ll Im Vorfeld ener Unternehmensnachfolge solite Uberpriift werden, ob der Ubermehmer die
Fahigkeiten zur Weiterfuhrung des Unternehmens aufweist bzw. ob er aus privaten Grinden
dazu in der Lage ist (z. B. Familienplanung, Krankheit).

..
1. Erbgang Anna Mayer:

Testament:
[l Die Auftraggeber haben fur sich das sogenannte Berliner Testament gewahlt. Neben den
Vorteilen dieser Testamentsgestaltung sollten auch folgende Machteile bedacht werden:
- Bindungswirkung Gberlebender Ehepartner an Verfugung nach 1. Erbgang
- Nichtnutzung der Freibetrage der Kinder im 1. Erbgang
- Machlassvermégen des Erstversterbenden unterliegt zweimal der Erbschaftsteuer
- Pflichtteilsanspriche bestehen auf das gleiche Vermégen in beiden Erbgangen
- unter Umst3nden hohere Steuerprogression im 2. Erbgang

Schenkungen:
|| Die auftraggeber haben ein Gemeinschaftskonto. Einzahlungen des einen Partners fohren dabei

unter Umstianden zu einer Schenkung an den anderen Kontoinhaber.

Pflichtteilsanspriiche:

B ...

Erbschaftsteuer:

[#] Im Status quo ergibt sich nahezu keine Erbschaftsteuerbelastung im 1. Erbgang.

Liquiditdts- und Vermégensentwicklung:

...

2. erbgang Max Mayer:

Erbschaftsteuer:

[Tl Im Status gquo ergibt sich eine hohe Erbschaftsteuerbelastung im 2. Erbgang. Durch eine
optimierte Gestaltung in Zusammenarbeit mit dem Steuerberater kann die Steuerlast reduziert
werden.

g -

Vorgehensweise
9. Weitere Vorgehensweise

Ihre Hauptziele bei der Vermégensnachfolge:

) Erbschaftsteuerbelastung reduzieren

[ Familienfrieden wahren

) Ausreichende eigene Versorgung und die des Ehepartners sicherstellen
O...

Bitte wahlen Sie die Ziele aus und priorisieren Sie diese (1 = sehr wichtig / 2 = wichtig / 3
= wiinschenswert)

r
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Gesamtkonzept — Schritt 3 Ergebnisprasentation/mogl. Gestaltung

Ergebnisse der Simulationen

37

Identifizierung von Handlungsfeldern
Fragen/Missverstandnisse klaren
Gemeinsames Bild entwickeln
Emotionale Themen herausarbeiten

Hinweis

Bei der Prasentation der
ersten Ergebnisse ist es
erfahrungsgemal nicht zu
empfehlen, dass Kinder
und Schwiegerkinder
anwesend sind!

ADS
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Komplexitat
Damit aus dem Labyrinth kein Irrgarten wird!

"Das Erben ist wie ein Labyrinth, in dem man oft den Faden

verliert und nie sicher sein kann, ob man den Ausgang je
erreicht." - Honoré de Balzac

In einem Labyrinth gibt es keine Verzweigungen — man kann sich nicht

verirren. In einem Irrgarten gibt es jedoch Verzweigungen und oft fihrt
nur ein Weg zum Ziel. Ein Verirren ist moglich.

ADS
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Fazit und Ergebnis

Wichtig
Es werden anfanglich noch keine Losungen aufgezeigt!

Ziel

40

Alle Beteiligten haben den gleichen Kenntnisstand

Alle relevanten Berechnungen liegen vor

Es gibt keine ,,Unklarheiten”

Ergebnisse sind die Basis fur die weitere Planung der beteiligten

Fachkompetenzen (Steuerberater, Estate Planner und Fachanwalt
Erbrecht)

ADS
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Fazit: Unserer Losungsansatz S baunr Biritong

Unsere Strategie:
Alle Kompetenzen an einem Tisch, um dann Losungen gemeinschaftlich zu entwickeln und

abzustimmen

Steuerberater

Rechtsanwalt Ubergeber

Basis:
Nachfolgeplaner ADS-PrivatPlan

ADS-GenerationenPlan

41



Fazit: Unser Losungsansatz

ADS

Steuer.Beratung

lhre finanzielle Lebensplanung
Der ADS-PrivatPlan

42

Wann kann ich
frihestens in

den Ruhestand
gehen?

Ist mein
Vermogen gut
angelegt?

Wann bin ich
schuldenfre:?

N

Kann ich mir
Schenkungen
Uberhaupt
leisten?

N

Sind meine

Bleibt am
Ende meines
Lebens noch
etwas Ubrig?

WAL

Was ist,
wenn mein
Unternehmen
schwachelt?

Familie und ich

abgesichert?

ADS
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Fazit: Unser Losungsansatz
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Sichern Sie |hr Lebenswerk nachhaltig
Der ADS-GenerationenPlan’

Wie gehe ich
bei der Vermogens-
nachfolge am
besten vor?

Ware die
Erbschaftsteuer-
belastung for
meine Erbinnen
finanzierbar?

Kann Ich mein
Unternehmen

vorzeltig ober-

geben?

st meine

Familie versorgt,

Wenn mir etwas
Zustont?

Wann kann
ich i den
Ruhestand
gehen?

ADS
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Solite ich
mein Testament
anpassen?

Weiche
Probleme konnen
bel der Vermogens-
Obertragung
entstehen?



Fazit

Schenken und Erben sind komplex, emotional beladen und
herausfordernd.

Professionelle Beratung, offene Kommunikation und

frihzeitige Planung konnen helfen, die Schwierigkeiten zu
Uberwinden und eine sichere Zukunft zu gestalten.

44
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