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MehrwerteWir sind 
• Kanzleien unterschiedlicher Größe und

• Berater mit unterschiedlichen Persönlichkeitsprofilen, 
die noch Spaß an ihrem Beruf haben!

• Wir ‚leben‘ Netzwerk und interdisziplinäre Zusammenarbeit!

Wir verstehen unsere Workshops und Treffen als 
Ideenschmiede!

Hier erzählen Praktiker „was sich in unserem Berufstand verändern wird“, 
geben Tipps „was ich tun kann!“ und sagen konkret „wie‘s geht!“

- best practice Angebote  -

Durch den interdisziplinären Erfahrungsaustausch bieten wir die Möglichkeit den 
eigenen Weg zu prüfen und den fachlichen und persönlichen Horizont zu erweitern.
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Wir würden gerne die Kommunikation
untereinander, dh zwischen den 
Workshops intensivieren!
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Warum?

Weil wir im Vorstand (als Netzwerker) 
von dem Konzept der „Projektarbeit“
überzeugt sind!
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Praktische Umsetzung mit Projektarbeit -

Teil A:
Facts zum Thema „Projektarbeit“

Teil B: 
Unterjährige Umsetzung im DVVS:

èExperiment / Praxistest 
Projektgruppe: DVVS-Erfa
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3 Thesen

10

Projektwirtschaft

Projektwirtschaft in der Praxis
Umsetzungsbeispiele

Umsetzung im DVVS
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3 Thesen
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These 1

Der Beratungsmarkt befindet sich in einem gravierenden 
Veränderungsprozess …..
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Steuerrecht wird 
immer komplexer!

Andere Rechtsgebiete müssen bei der 
Beratung mitberücksichtigt werden!

Haftungsrisiken nehmen zu!
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Der (Steuer-) Beratungsmarkt im Wandel …

Klassische Geschäftsfelder brechen weg

Betriebswirtschaftliche und 
Beratung in Vermögensfragen

gewinnt zunehmend an Bedeutung
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These 1

Der Beratungsmarkt befindet sich in einem gravierenden 
Veränderungsprozess …..

Und trotzdem erwartet der Mandant…..    2 Dinge

14
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Steuerrecht wird 
immer komplexer!

Andere Rechtsgebiete müssen bei der 
Beratung mitberücksichtigt werden!

Haftungsrisiken nehmen zu!
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Der (Steuer-) Beratungsmarkt im Wandel …

Klassische Geschäftsfelder brechen weg

Betriebswirtschaftliche und 
Beratung in Vermögensfragen

gewinnt zunehmend an Bedeutung

Mandant erwartet …
1. umfassende Beratung!
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Steuerrecht wird 
immer komplexer!

Andere Rechtsgebiete müssen bei der 
Beratung mitberücksichtigt werden!

Haftungsrisiken nehmen zu!
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Der (Steuer-) Beratungsmarkt im Wandel …

Klassische Geschäftsfelder brechen weg

Betriebswirtschaftliche und 
Beratung in Vermögensfragen

gewinnt zunehmend an Bedeutung

Mandant erwartet …
1. umfassende Beratung! 2. unabhängige Beratung!
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These 2

(Steuer-) Berater müssen / wollen mit anderen Beratern 

zusammenarbeiten….                                                                                 
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These 2

(Steuer-) Berater müssen / wollen mit anderen Beratern 

zusammenarbeiten….                                                                                 
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…aber wie?
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Bürogemeinschaft
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Interdisziplinäre Zusammenarbeit – ja, aber wie?

Partnerschaftsgesellschaft
Sozietät GmbH

Anzahl Berufsträger vs fachliche Spezialisierungen?!
Angestellte Berater/Partner müssen ausgelastet werden?!

Und wie können 
gewerbliche Berater 

eingebunden werden?
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Produkt

Stb, RA (Freiberufler)                                                 gewerblicher Berater
oder Mitarbeiter …
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Steuerfachang.
Steuerfachwirt
…

Vers.kffr.
cfp   
…

Gestaltungsberatung

Stb
RA
…

Umsetzungsberatung

Eigenverantwortlich

Unabhängig __
__

__
__

__
__

__

Interdisziplinäre Zusammenarbeit – ja, aber wie?

Berufsgrundsätze:
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Produkt

Stb, RA (Freiberufler)                                                 gewerblicher Berater
oder Mitarbeiter …
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Steuerfachang.
Steuerfachwirt
…

Vers.kffr.
cfp   
…

Gestaltungsberatung

Stb
RA
…

Umsetzungsberatung

Eigenverantwortlich

Unabhängig __
__

__
__

__
__

__

Interdisziplinäre Zusammenarbeit – ja, aber wie?

Berufsgrundsätze:
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Bürogemeinschaft
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Interdisziplinäre Zusammenarbeit – ja, aber wie?

Partnerschaftsgesellschaft

Interdisziplinäre 
Kooperationen 

Sozietät GmbH
Anzahl Berufsträger vs fachliche Spezialisierungen?!
Angestellte Berater/Partner müssen ausgelastet werden?!

Oft   è Einbahnstraßen !
Häufig è Fehlende Verbindlichkeit / Verlässlichkeit !
Risiko è Mandats‘grabbing‘ !
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Bürogemeinschaft
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Interdisziplinäre Zusammenarbeit – ja, aber wie?

Partnerschaftsgesellschaft

Interdisziplinäre 
Kooperationen 

Sozietät GmbH
Anzahl Berufsträger vs fachliche Spezialisierungen?!
Angestellte Berater/Partner müssen ausgelastet werden?!

Oft:  Einbahnstraßen !
Häufig: Fehlende Verbindlichkeit / Verlässlichkeit !

Risiko:      Mandats‘grabbing‘ !

Einbindung gewerblicher 
Berater berufsrechtlich 

nicht zulässig!
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Bürogemeinschaft
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Interdisziplinäre Zusammenarbeit – ja, aber wie?

Partnerschaftsgesellschaft

Kooperationen 

Sozietät GmbH
Anzahl Berufsträger vs fachliche Spezialisierungen?!
Angestellte Berater/Partner müssen ausgelastet werden?!

Sind oft Einbahnstraßen !
Fehlende Verbindlichkeit / Verlässlichkeit !

Risiko Mandats‘grabbing‘ !

Lösung   è (Berater)Netzwerk
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Bürogemeinschaft
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Interdisziplinäre Zusammenarbeit – ja, aber wie?

Partnerschaftsgesellschaft

Kooperationen 

Empfehlungs-Netzwerk

Sozietät GmbH
Anzahl Berufsträger vs fachliche Spezialisierungen?!
Angestellte Berater/Partner müssen ausgelastet werden?!

Sind oft Einbahnstraßen !
Fehlende Verbindlichkeit / Verlässlichkeit !

Risiko Mandats‘grabbing‘ !
Projektwirtschaft

Beratung 2020 =
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Zwischen-
Fazit

28

• Beratungsmarkt verändert sich gravierend, dennoch erwartet der Mandant      
von seinem Berater eine umfassende und unabhängige Beratung

• Einzelkämpfer „sterben aus“ 
• Praxisgemeinschaften / Soziäten / PartGG… werden den steigenden

Beratungsanforderungen nicht gerecht
• Allrounder, Spezialisten UND gewerbliche Berater müssen in einem 

(Berater-)Netzwerk zusammenarbeiten
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Zukunftskonzept = Beratung 2020  
• flexible / fallweise interdisziplinäre Zusammenarbeit

• freiberuflicher Berater und gewerblicher Berater

= Beraternetzwerke

These 3
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3 Thesen
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Projektwirtschaft
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Anteil 2008: <5%

Anteil 2020: >15%

33
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2013: 34.7%

In 2015 repräsentative Untersuchung der EBS Universität für 
Wirtschaft und Recht zum Thema Projektarbeit

2018: > 40%

aktuell
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Zukunftskonzept = Beratung 2020  
• flexible / fallweise interdisziplinäre Zusammenarbeit

• freiberuflicher Berater und gewerblicher Berater

= Beraternetzwerke

These 3
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Zukunftskonzept = Beratung 2020  
• flexible / fallweise interdisziplinäre Zusammenarbeit

• freiberuflicher Berater und gewerblicher Berater

= Beraternetzwerke

These 3
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„Steuerberatung 2020 –
Perspektiven für Steuerberater: 
sieben Thesen“
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„Steuerberatung 2020 –
Perspektiven für Steuerberater: 
sieben Thesen“
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Initiative der BStBk „Perspektiven für morgen“
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3 Thesen
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Projektwirtschaft

Projektwirtschaft in der Praxis
Umsetzung im Fachberaterzentrum
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Projektwirtschaft –

Umsetzung in der beruflichen Praxis
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Unternehmensnachfolge / Partneraufnahme

Steuerberater

Stb / RA f ErbR

WP

Notar

SF  Untern.bew

SF Immob.bew

„Headhunter“

Untern.berater

Bank/Finanzdienstl

Gesellschaftsrecht
Steuerrecht Erbrecht

WP

Immobilienbewertung

Unternehmensbewertung

„Headhunter“

Notar

Bank / Finanzierung

Emotionen

FA f GesR

Wirtsch.mediator

BeratungsbeispieleBeratungsbeispiele

43
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Betriebliche Altersvorsorge

Gestaltungsberatung

Steuern

Umsetzungsberatung

Arbeitsrecht

Steuerberater

FA f ArbeitsR

Rentenberater 

Produktgeber (bAV)

Bank / Finanzdienstl

44

Bank / Finanzdienstl.
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Vertrauen bewahren
Zukunft gestalten -

Zukunftskonzept – Beratung 2020
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Berufsrechtlich saubere Einbindung gewerblicher Berater in der 
Beratungsprozess

46

Beratung 2020         

a) Auswahl der gewerblichen Berater 
via Fachberatersuche und ‚beauty contest‘

b) Transparenz im Beratungsauftrag

Kernelemente
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Steuerberater
Fachberater für internationales Steuerrecht

Rechtsanwälte

Wirtschaftsprüfer

Banken

Vermögensberater

Versicherungsmakler

Vermögensverwalter Finanzplaner

Steuerstreitverfahren

Rentenberater

Sozialversicherungsrecht

Banken- u KapitalmarktrechtNotare

Immobilienfinanzierer

Gesellschaftsrecht

Versicherungsvermittler

Fachberater für Unternehmensnachfolge

IT-Management
Finanzcoach

Personalmanagement
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Steuerberater
Fachberater für internationales Steuerrecht

Rechtsanwälte

Wirtschaftsprüfer

Banken

Vermögensberater

Versicherungsmakler

Vermögensverwalter Finanzplaner

Steuerstreitverfahren

Rentenberater

Sozialversicherungsrecht

Banken- u KapitalmarktrechtNotare

Immobilienfinanzierer

Gesellschaftsrecht

Versicherungsvermittler

Fachberater für Unternehmensnachfolge

IT-Management
Finanzcoach

Personalmanagement



Projekte 2019:
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§ der Mandant wendet sich mit seiner Frage an das 
Fachberaterzentrum

§ und wählt aus dem regioFBZ einen freiberuflichen Berater für 
das Erstgespräch aus

§ der Berater „diagnostiziert“, ob ein oder mehrere Spezialisten 
benötigt werden und erstellt einen „Behandlungsplan“

§ der Mandant entscheidet über die Einbindung der 
erforderlichen Berater (eigenes Beratungsumfeld, Auswahl aus 
den spezialisierten Beratern des regioFBZ)

§ Gewerbliche Berater entweder eigenes Beratungsumfeld oder 
‚beauty-contest‘ via Fachberatersuche

B e r a t u n g s a b l a u f

50
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w
w

w.fachberatersuche.de
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§ der Mandant wendet sich mit seiner Frage an das 
Fachberaterzentrum

§ und wählt aus dem regioFBZ einen freiberuflichen Berater für 
das Erstgespräch aus

§ der Berater „diagnostiziert“, ob ein oder mehrere Spezialisten 
benötigt werden und erstellt einen „Behandlungsplan“

§ der Mandant entscheidet über die Einbindung der 
erforderlichen Berater (eigenes Beratungsumfeld, Auswahl aus 
den spezialisierten Beratern des regioFBZ)

§ Gewerbliche Berater entweder eigenes Beratungsumfeld oder 
‚beauty-contest‘ via Fachberatersuche

§ das Fachberaterzentrum übernimmt die Koordination der 
Berater und Beratungstermine 

§ Dokumentation der Beratung via separatem 
Bitrix-Projektraum

B e r a t u n g s a b l a u f

52
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Wie / Warum nutzen wir die Software?

- Praxisbeispiele  -
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Wir nutzen seit 2 Jahren Bitrix in der On-Premise-Version, 
dh auf unserem ASP-Server im DATEV-RZ
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?

è Social Media Funktion für interne bi- und multilaterale Kommunikation
Fachliche und Nicht-fachliche Diskussionen und Beiträge

è Auftragssteuerung 

Innerhalb des Netzwerks
(ca. 40 interdisziplinäre Berater im Rhein-Main-Gebiet)

Organisation der Beratermeetings (Themenfindung, Agenda ua.)

Einladung zu Veranstaltungen

Kommunikation von „Mandatsanfragen“ im Netzwerk

Zusammenstellung der jeweiligen „mandatsspezifischen“  Projektgruppe
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?

è Projektorganisation und - management

In der Projektarbeit
(grds. immer dann wenn >1 Berater erforderlich ist)

Terminabstimmung

Transparenz für Mandant bzgl. Projektverlauf und -budget

è Kommunikation zwischen Berater und Mandanten

Verteilung der Aufgaben
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?

è Zentrale gemeinsame Bearbeitung von Dokumenten (z.B. Vertragsentwürfe)

è Projektorganisation und - management

In der Projektarbeit
(grds. immer dann wenn >1 Berater erforderlich ist)

Terminabstimmung

Transparenz für Mandant bzgl. Projektverlauf und -budget

è Kommunikation zwischen Berater und Mandanten

Verteilung der Aufgaben

è Revisionssichere Dokumentation der Beratung
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?

Entschlackung von Outlook (kanzleiinterne Kommunikation läuft über Bitrix)

è Social Media Funktion für interne Kommunikation
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?

Entschlackung von Outlook (kanzlei-interne Kommunikation läuft über Bitrix)

è Kanzlei-interner fachlicher Austausch in den Fachgruppen 

è Social Media Funktion für interne Kommunikation

Vorbereitung der KVPs

Kommunikation von techn./fachlichen Informationen zwischen den KVPs

è Kanzlei-interne Projekte
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?

Entschlackung von Outlook (kanzlei-interne Kommunikation läuft über Bitrix)

è Kanzlei-interner fachlicher Austausch in den Fachgruppen 

è Social Media Funktion für interne Kommunikation

Vorbereitung der KVPs

Kommunikation von techn./fachlichen Informationen zwischen den KVPs

è Kanzlei-interne Projekte

è Mandanten Projekte  (JAS-Prüfung, Beratungsprojekte, u.a.)
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?
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Die wichtigsten Features im Überblick
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internes soziales Netzwerk….
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Chat und Video….



www.fachberaterzentrum.de

Zukunft gestalten Vertrauen bewahren

26.09.2019
70

Zusammenarbeit an Dokumenten….
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Projektmanagement….
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Mobile Apps….
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Wie nutzen wir die Bitrix-Software?
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Bisher: 

• Vorstand

• Organisation der Buchhaltung

• Organisation der Workshops 

Neu:

• DVVS – Erfa
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Ziele:
• Interne Kommunikation zwischen den Workshops

• Fachliche Themen

• (durchaus aber auch) Nicht-fachliche Themen

• Organisation gemeinsamer Projekte

• Fortbildungen

• Konkrete Mandatsanfragen

DVVS – Erfa
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Praktische Umsetzung mit Projektarbeit -

Teil A:
Facts zum Thema „Projektarbeit“

Teil B: 
Unterjährige Umsetzung im DVVS:

èExperiment / Praxistest 
Projektgruppe: DVVS-Erfa
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Praktische Umsetzung mit Projektarbeit -

Experiment / Praxistest 
è Projektgruppe: DVVS-Erfa

è Für DVVS und BUND-Mitglieder

è Ihr Invest
• Handy

• App runterladen

• Mitmachen!



iOS – Apple Android

App herunterladen und los geht’s!


