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Fachberaterzentrum

Zusammenarbeit
Steuerberater / Finanzdienstleister

— so funktioniert es In der Praxis
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Fachberaterzentrum

Steuerberater oss)
Rentenberater (oss)

Fortbildungen / Spezialisierungen

Rating-Manager (FH) (2004)
Wirtschaftsmediator (2005)
Testamentsvollstreckung (2006)
zertifizierter Nachfolgeberater (2007)

3 Steuerberater + 20 Mitarbeiter
Tatigkeitsschwerpunkt: int.StR (2015)
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DVVS e.V.

« 2009 Mitglied im Fachausschuss
Berufsrecht & QMS

e 2011 Leiter des Fachausschusses

e 2012 Mitglied im Vorstand

A 3
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Seit 2009 Schwerpunkt im Fachausschuss:

Berufsrechtliche Analyse
der Zusammenarbeit von Steuerberater und Finanzdienstleister
In der ,Umsetzungsphase’

und

Entwicklung eines Losungsansatzes flur die Praxis!

y ’
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3 Thesen

Das Konzept

Der Beratungsablauf
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These 1

Der Beratungsmarkt befindet sich in einem gravierenden
Veranderungsprozess .....

v ;
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‘Der (Steuer-)Beratungsmarkt im Wandel ... \

Steuerrecht wird Klassische Geschaftsfelder brechen weg
Immer komplexer!

Betriebswirtschaftliche und

Andere Rechtsgebiete miissen beider ~ Beratung in Vermogensfragen
Beratung mitberticksichtigt werden! gewinnt zunehmend an Bedeutung

Haftungsrisiken nehmen zu!

v :
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Der (Steuer-)Beratungsmarkt im Wandel ...

Steuerrecht wird Klassische Geschaftsfelder brechen weg

Immer komplexer! _ _ _
Betriebswirtschaftliche und

Andere Rechtsgebiete miissen bei der Beratung in Vermoégensfragen
Beratung mitbertcksichtigt werden! gewinnt zunehmend an Bedeutung

Haftungsrisiken nehmen zu!

Mandant erwartet
umfassende Beratung!

_A :
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10. Die Erwartung der Mandanten an ein breites Beratungsspektrum steigt kontinuierlich.

N CUSTIMMUMNGSGRAD IR YVORBEREITUNGSGRAD

390 375 156 57 15 08 134 353 311 123 3.6
stimme vall und ganz zu stimme Ubernaupt micht zu bereits bestens vorbereitet  dberhsupt noch nicht vorbersitet
STAX (Statistisches Berichtssystem fur Steuerberater) STAX-Erhebung von 2012 |

A :
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Der (Steuer-)Beratungsmarkt im Wandel ...

Steuerrecht wird Klassische Geschaftsfelder brechen weg

Immer komplexer! _ _ _
Betriebswirtschaftliche und

Andere Rechtsgebiete miissen bei der Beratung in Vermoégensfragen
Beratung mitbertcksichtigt werden! gewinnt zunehmend an Bedeutung

Haftungsrisiken nehmen zu!

Mandant erwartet
umfassende Beratung! Die Vertrauensposition darf
nicht gefahrdet werden!
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These 2

(Steuer-)Berater mussen / wollen mit anderen Beratern zusammenarbeiten....

Aber wie?

Fachberaterzentrum
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12. Kooperationen sind fur Kanzleien zukunftig unerlasslich, um dauerhaft Erfolg zu haben.

N CUSTIMMUMNGSGRAD IR YVORBEREITUNGSGRAD

20,4 25,5 255 128 88 123 189 252 159 1,7 161
stimme voll ung ganz zu stimme Gberhaupt nichi zu bersits bestens worbareitet  Gberhaupt noch nicht vorbersitet
STAX (Statistisches Berichtssystem fiir Steuerberater) STAX-Erhebung von 2012 |
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Interdisziplindre Zusammenarbeit — ja, aber wie?

Blrogemeinschaft Anzahl Berufstrager vs fachliche Spezialisierungen?!
Sozietat GmbH Angestellte Berater/Partner mussen ausgelastet werden?!

Partnerschaftsgesellschaft

Einbindung
gewerblicher Berater?

" 13
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Interdisziplindre Zusammenarbeit — ja, aber wie?

Stb, RA (Freiberufler) gewerblicher Berater
oder Mitarbeiter ...

Stb Steuerfachang.
RA Steuerfachwirt Vers.kifr.
cfp

Gestaltungsberatung Umsetzungsberatung

Berufsgrundsatze:

Eigenverantwortlich Produkt

Unabhangig

I‘ 14
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Interdisziplindre Zusammenarbeit — ja, aber wie?

Stb, RA (Freiberufler) \ gewerblicher Berater
oder Mitarbeiter4.

gf Chwi rt \%e‘?fr
'

D’ ¥ v tg:o  § Umsetzungsberatung
'=\\-e!'
Be
G L, e\
\ Q /rweﬁntwortlich Produkt
\/ Unabhingig
!_ 15

Fachberaterzentrum



Zukunft gestalten y Vertrauen bewahren

Fachberaterzentrum

‘Interdisziplinére Zusammenarbeit — ja, aber wie? \

Blrogemeinschaft Anzahl Berufstrager vs fachliche Spezialisierungen?!
Sozietat GmbH Angestellte Berater/Partner missen ausgelastet werden?!

Partnerschaftsgesellschaft

Interdisziplinare Oft: Einbahnstraf3en !
Kooperationen Haufig: Fehlende Verbindlichkeit / Verlasslichkeit !

Risiko:  Mandats‘grabbing" !

v :
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‘ Interdisziﬁlinére Zusammenarbeit — "al aber wie? \

Blrogemeinschaft Anzahl Berufstrager vs fachliche Spezialisierungen?!
Sozietat GmbH Angestellte Berater/Partner missen ausgelastet werden?!

Partnerschaftsgesellschaft

Interdisziplinare
Kooperationen

ﬁl 17
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‘Interdisziplinére Zusammenarbeit — ja, aber wie? \

Blrogemeinschaft Anzahl Berufstrager vs fachliche Spezialisierungen?!
Sozietat GmbH Angestellte Berater/Partner missen ausgelastet werden?!

Partnerschaftsgesellschaft

Kooperationen Sind oft EinbahnstrafRen !
Fehlende Verbindlichkeit / Verlasslichkeit !

Risiko Mandats‘grabbing’ !

Netzwerke

v ;
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Interdisziplindre Zusammenarbeit — ja, aber wie?

Blrogemeinschaft Anzahl Berufstrager vs fachliche Spezialisierungen?!
Sozietat GmbH Angestellte Berater/Partner mussen ausgelastet werden?!
Partnerschaftsge@l@cﬁaﬁu n g 2020 —
Kooperationen Sind oft Einbahnstraf3en !
Fehlende Verbindlichkeit / Verlasslichkeit !
Empfehlungs-Netzwerk Risiko Mandats‘grabbing’ !

Projektwirtschaft

" 19
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These 3

* Einzelkdmpfer ,sterben aus®

» Allrounder und Spezialisten missen zusammenarbeiten

Zukunftskonzept = Beratung 2020

» flexible / fallweise interdisziplinare Zusammenarbeit

v ;
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* Wie werden in den bestehenden Netzwerken Nicht-Berufstrager
(gewerbliche Berater) in die Beratung eingebunden?

* Wie sind die bestehenden Netzwerke berufsrechtlich zu beurteilen?

! 21
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Netzwerke vonmit Steu : ’

Marktrecherche PRE -
Berufsrechtliche Analyse g

Mitgliedern des Fachausschusses ,Berufsrecht*
,Deutscher Verband vermogensberatender Steuerberater e.V.* (www.dvvs.de)

Dr. Volker Rdbmermann , Rechtsanwalt und Vorstand der Rémermann Rechtsanwalte AG, Hamburg/ Hannover;
Lehrbeauftragter der Humboldt-Universitat zu Berlin; Mitherausgeber des ersten Kommentars zum RDG und zahlreicher Veroffentlichungen

zum RDG und dem Berufsrecht.

Volker Kaiser, Steuerberater, Prasident der Stbkammer Westfalen-Lippe, Mitglied im Prasidium der BStbK

' 22
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Zukunft gestalten

Marktanalyse

Netzwerke von Steuerberater mit gewerblichen Beratern

Ein Blick in die ,gelebte* Praxis

Fachberaterzentrum
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,EIn-Blick® in die ,gelebte” Praxis ...

§ Kooperationsmodelle ;
(d.h. der Berater weist via Homepage auf bestehende Kooperationen ="
zu gewerblichen Beratern, wie z.B. Finanzdienstleister hin)

§ Konkrete Empfehlungen via Homepage
(d.h. der Berater nennt namentlich die Kooperationspartner ...)

§ Ausgelagerte Beratungsgesellschaften

Hinweis: Dr. Helge Mutschler, Hannover ,gewerbliche Betatigung von Stb ...“ DStR 2011, S. 492 ff.
... auch schon bei einer Minderheit berufsfremder Gesellschafter mehr als fraglich, ob abstrakte Gefahrdungen
der Berufspflicht der unabhéangigen Berufsausibung ausgeschlossen sind.“ s.o0. S.494 3.2.3

§ Raumliche Gemeinschaften
(z.B. sog. KompetenzCenter, Haus der Beratung u.a.)

v 2
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‘ Interdisziﬁlinére Zusammenarbeit — '|a, aber wie? \

Blrogemeinschaft Anzahl Berufstrager vs fachliche Spezialisierungen?!
Sozietat GmbH Angestellte Berater/Partner missen ausgelastet werden?!

Partnerschaftsgesellschaft

Kooperationen Sind oft EinbahnstrafRen !

Netzwerke
= Empfe
Netzwerke !

ﬁl 25
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Ergebnis unserer Marktrecherche:

Es gibt keine Form der Zusammenarbeit zwischer, \
Steuerberatern und gewerblichen Beratern,
die den berufsrechtlichen Grundsatzen entspricht!

I‘ 26
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Wie geht man mit der Situation um?

Berufsrechtliche Restriktionen beachten?
(vor der Ampel stehen bleiben und argern, dass Andere ,bei Rot tUber die Ampel“ fahren)

Zukunft gestalten

Berufsrechtliche Restriktionen ignorieren?
(wie viele Andere ,bei Rot Uber die Ampel“ fahren und hoffen, dass da kein Blitzer steht)

Einsatz fur ein , marktkonformes* Berufsrecht?

(Kommunikation mit der Steuerberaterkammer mit dem Ziel, ein Konzept zu entwickeln, so dass
die Ampel zumindest auf ,,gelb” springt )

A 2
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Wie geht man mit der Situation um?

Einsatz fur ein , marktkonformes* Berufsrecht?

(Kommunikation mit der Steuerberaterkammer mit dem Ziel, ein Konzept zu entwickeln, so dass
die Ampel zumindest auf ,,gelb” springt )

entwickelte Losungsansatze:

> Kooperationsbdrse (Steuerberaterverband Westfalen-Lippe)
> Fachberaterzentrum

' 28
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Wirtschaft und Gesellschaft 2020

Projektwirtschaft — Wertschopfung durch neue Geschaftskulturen

Think Tank der Deutsche Bank Gruppe

Dr. Ingo Rollwagen

Senior Analyst Macro Trends Deutsche Bank Research

" 29
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Wertschopfungsmuster in 2020

LProjektwirtschaft“ — warum?

2008

zu mehr Projektwirtschaft

Mehr Spezialisierung
Unternehmen, Forschungsinstitute immer
spezialisierter (sonst droht ,Ertrinken in
Wissens-/Informationsflut®)

osung:

Kooperation von
Spezialisten!
(,,Projektwirtschaft®)

Mehr Kombinationsprodukte

erfolgreiche Produkte immer &fter nur durch
Kombination verschiedener Wissensfelder

" 30
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Wertschopfungsmuster in 2020
~Projektwirtschaft“— das liefert sie

Projektkooperation von Spezialisten ...

m ___ liefert die kritische Wissensmasse
weil jeder einen Teil des Puzzles einbringt Projektwirtschaft im
Kommen
e . " . A Anteil an nationaler Wertschépfung
B . fordert Geschwindigkeit und Flexibilitat in % in 2020
weil Projektgesellschaften nur so lange wie nétig existieren Projektw irtschaft

B ___ ermoglicht die Diversifikation von Risiken
weil Unternehmen .ihre (Projekt-)Eier in mehrere Kérbe

legen* kénnen

"klassische” Wirtschaft Anteil 2008: <5%

. . -
... férdert Innovation Anteil 2020: >15%

wegen immer neuer Teams — immer neue Ideen

Quelle: Deutsche Bank Research (Schatzung)

Projektwirtschaft = kooperative Wertschépfung in organisatorisch und rechtlich
eigenstandigen, temporéaren Projekten (in 2020: 15 % der deutschen Wertschopfung)

Folie 24 Deutsche Bank Research

I‘ 31
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‘u

Herausforderung: Projektwirtsgastas

~ Ll
“

- o “‘.:é ,\x -
. - . it y s.,;:t..“m 3
| Boom der Projektwirtschaft: Flexible | Projektw: - AR :
Kooperationen von Spezialisten Anteil an natione. © ¥ % 2020

— Modulare Unternehmen, Projektorganisationen und
Unternehmensnetzwerke ersetzen zunehmend die
klassischen Unternehmen.

— Insbesondere in den Bereichen der Wirtschaft, in
denen Information und Wissen das wertvollste Produkt
darstellen, werden neue Unternehmensstrukturen
notwendig.

® Projektwirtschaft ® Klassisv. A

- Digitale Bohéme: Arbeiten zwischen
Festanstellung und klassischem

Unternehmertum

— Entfaltung eines neuen Lebens- und Arbeitsstils in
Netzwerken und neuen Kollektiven.

— Motivierendes, inspirierendes und selbstbestimmtes
Arbeiten jenseits der marktiblichen Karriereideologie.

Quelle: DB Research 2007
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In 2015 reprasentative Untersuchung der EBS Universitat fur
Wirtschaft und Recht zum Thema Projektarbeit

at fiir Wirtschaft und Recht entwickelte
ativen Stichprobe von 500 Unternehmen der Anteil der
mtarbeitszeit ermittelt. Mit der Auswertung liegt erstnals eine

ich fundierte Querschnittsanalyse zur volkswirtschaftlichen Bedeutung der
rojektwirtschaft in Deutschland vor. Zentrales Ergebnis: Gemessen an der Gesamtarbeitszeit
betrug der Anteil der Projektarbeit in Deutschland im Jahr 2013 34,7 Prozent. Mit der

2013: 34.7% s ST D

Deutschland”. Im Jahr 2018, so prognostizieren die Studienautoren, wird die

Bruttowertschopfung durch Projekte bereits iiber 40 Prozent ausmachen.

2018: > 40%

L 33
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These 3

* Einzelkdmpfer ,sterben aus®

» Allrounder und Spezialisten missen zusammenarbeiten

Zukunftskonzept = Beratung 2020

» flexible / fallweise interdisziplinare Zusammenarbeit

Vv -
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Projektwirtschaft —

Umsetzung Iin der beruflichen Praxis

" 35
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Wo liegt das

Problem?
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Zukunft gestalten

Mandatsanforderung vs. Berufsrecht

! 37
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Betriebliche Altersvorsorge

Produktgeber pav)' Gestaltuhgsberatung Steuerberater
~ Steuern FA f ArbeitsR
Bank / Finanzdienstl = G —_—
— L“{ Arbeitsrecht Rentenberater

Umsetzungsberatung
Bank / Finanzdienstl.

L 38
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Beratung 2020

Umsetzung des Zukunftsmodells

,Beratung 2020 - Projektwirtschaft im Beratungsbereich®

Zusammenarbeit von freiberuflichen und gewerblichen Beratern
unter Wahrung der berufsrechtlichen Rahmenbedingungen

1.1dee: Auswahl-Netzwerk anstatt Empfehlungs-Netzwerk

4 2

Fachberaterzentrum



Zukunft gestalten v Vertrauen bewahren

LIS ()

Beraterpool 1
Freiberufler
Gewerbl. Berater

v
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Anforderungen an ein Zukunftskonzept

3
Geschaftsnummer Verkiindet am: 08.08,2010 i
2K 1210.DA SIEGEL Wioalfert
Urkundsbeamter'-in der Ge-
schéftsstele

VERWALTUNGSGERICHT DARMSTADT

IM NAMEN DES VOLKES
URTEIL

In dem Verwaltungsstreitverfahren

A
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Anforderungen an ein Zukunftskonzept

Sinne von § 1 Abs. 2 PartGG gehtren, in den Beraterpocl treffen. Im Rahmen eines vom
Klager als Steuerberater mit seinem Mandanten durchgefiihrten Beratungsgespréchs will
der Kldger seinem Mandanten dann Berater aus diesem Pool vorschlagen. Anschlielfend
besteht zumindest das Angebot, nach erfolgter Drittberatung bei Umsetzung des dort erar-
beitenden Beratungskonzeptes zu helfen. Nach Auffassung der Kammer ist es lebens-
fremd anzunehmen, dass der Mandat aus einer ihm vorgelegten Auswahl an Beratern frei®
wahlt; der Mandant wird vielmehr haufig bestrebt sein, von dem Steuerberater seines Ver-
trauens auch einen Berater vorgeschlagen zu bekommen, der das Vertrauen des Steuer-
beraters hat. Auf Nachfrage hat der Klager in der miindlichen Verhandlung zudem ange-
geben, dass die Beratung auch regelmaRlig gemeinsam mit dem oder den vorgeschlage-
nen Berater stattfinden soll. Gerade letztes zeigt nach Auffassung des Gerichts deutlich,
dass hier nicht nur eine unverbindliche Auswahlliste an Fachberatern dem Mandanten vor-
gelegt werden soll, sondem eine berufliche Zusammenarbeit zumindest im Einzelfall ange-
sirebt wird. Unabhéngig davon, dass mit den Fachberatern gesonderte Auftragsverhaltnis-
se abgeschlossen werden, muss sich zumindest fiir den Mandanten der Eindruck aufdrén-
gen, dass hier eine berufliche Zusammenarbeit zwischen seinem Steuerberater und dem
Fachberater besteht. Genau dies ist aber nach § 56 Abs. 5 StBerG untersagt.

2_K_12_10_DA_Urlell_20100927114548.doc

v
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

Pilotprojekt

 Wirlegen Beschwerde ein und stellen parallel dazu ein erweitertes Konzept vor
 Diskussion des Konzeptes mit der Stbk Hessen

 Rucknahme der Beschwerde und Umsetzung des Konzeptes

! 46
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SO

Umsetzung des Zukunftsmodells

,Beratung 2020 - Projektwirtschaft im Beratungsbereich®

Zukunft gestalten

Zusammenarbeit von freiberuflichen und gewerblichen Beratern
unter Wahrung der berufsrechtlichen Rahmenbedingungen

Konzeptionelle Anderung:
Fachberaterzentrum

! 47
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

v

konzeptionellen
Anforderungen

! 48
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

vertellt auf

A

rechtlich unabhangige
Komponenten

4 .
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

1.

Komponente

! 50
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

» Sicherstellung der berufsrechtlichen Grundsatze

» Gewahrleistung hoher Qualitatsstandards

L 51
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Das Vorstandsteam:

Tomas Boennecken, Rechtsanwalt, Wiesbaden
Alexander Ficht, Steuerberater, Dreieich
Sybille M6bius, Rechtsanwaltin, Frankfurt
Joachim Schoth, Steuerberater, Kaarst

" 52
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BT

(Mitglieder)

« ,offen fir jeden” — aber:
gualitative Zulassungsvoraussetzungen
mit Prufung durch Zulassungsausschuss

» Unterstitzung des Aufbaus
regionaler Fachberaterzentren
unter Sicherstellung und Uberwachung
der Einhaltung der Berufsgrundsatze

* Fortbildungsangebote u.a. Mehrwerte
fur Mitglieder

v =

Fachberaterzentrum

Vertrauen bewahren
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Sicherstellung von Qualitatsstandards

icherung durch

Fachbeirat
Qualitatskontrolle

nach der Beratung

Leitbild

fur die Beratung

Prof. Dr. Prof. Dr.
Hubert Hornbach Conny Antoni
Hochschule Ansbach Universitat Trier

Zulassungskriterien

I‘ 54
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

2.

Komponente

v

Fachberaterzentrum
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Fachberaterzentrum Fachberaterzentrum
Rhein-Main Wiesbaden
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

» Sicherstellung der berufsrechtlichen Grundsatze

» Gewahrleistung hoher Qualitatsstandards

ruktur

m und —maflRnahmen

“ :
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Fachberaterzentrum
ﬁl t
Fachberaterzentrum . .
Rhein-Main

v

Fachberaterzentrum
Wiesbaden

"I www.fachberaterzentrum.de 58
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v

Fachberaterzentrum

Freiberufler
Gewerbliche

Fachberater

als Gaste

Fachberaterzentrum
Rhein-Main

Fachberaterzentrum
Wiesbaden

I‘ 59
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v

Fachberaterzentrum

v Butsuager

Fachberaterzentrum .
Rhieln-Maif . .

Fachberaterzentrum
Wiesbaden

" www.fachberaterzentrum.de 60
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

3.

Komponente
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

« Sicherstellung der berufsrechtlichen Grundsatze

» Gewahrleistung hoher Qualitatsstandards

* gemeinsame regionale Infrastruktur

« Koordination der Berater

« gemeinsame Marketingplattform und -malRnahmen
* Beraterauswahl

* Projektsteuerung

! 64
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Fachberatersuche FACHBERATER WAHLEN

Die Komplexitat unserer wirtschaftlichen, steuer-
und rechtlichen Gesellschaftsstruktur erfordert
ein immer mehr an Spezialisten.

Zui deiaillienen Suche

& Spezialist oder Allrounder & Qualitat & Erstberatung

ie [achiiche I der Ersiberatung besprechen Sie mit
Tes Beraler. ¥

Julian Falter Wolfgang Schroth Syhille Mobius
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

4.

Komponente
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Anforderungen an das Zukunftskonzept

« Sicherstellung der berufsrechtlichen Grundsatze

» Gewahrleistung hoher Qualitatsstandards

* gemeinsame regionale Infrastruktur

« Koordination der Berater

« gemeinsame Marketingplattform und -malRnahmen
 Beraterauswahl

* Projektsteuerung
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Projektraume
PLINZUS
ap snzuld-mmm

Plattform fir interdisziplindre Zusammenarbeit
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PLINZUS

Plattfarm fiir interdisziplindre Zusammenarbeit

Willkommen | Meine Projektraume | Meine Daten | Logout |

Hier finden Sie eine Liste der Projektrdume, die fiir Sie verfligbar sind.

v

Bund der Fachberater

In Steuern, Rocht und Wirschafl oV ®

BUND

Flattfarm fiir interdisziplinare Zusarmmenarbeit m

Rund um PLINZUS

FBZ Fachausschuss Qualitatssicherung

ap snzuld-mmm

Testteamspace

v
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m < https://projekt.plinzus.de/cgi-bin/ts_home.pl?TSID=345509 81346875239
x ﬁKonvartieren A Auswahlen

P LIN ZU S XXX regioFBZ Rhein-Main XXX

Willkemmen in lhrem Team!

€ PLINZUS - XXX regioFBZ Rh... %

Plattform fir interdisziplindre Zusammenarbeit

DATEIEN KONTAKTE KALENDER VERWALTUNG

DISKUSSION

PINNWAND NACHRICHT IDEEN AUFGABEN ZEITEN

W

RSS-Feed abonnieren G

Ubersicht anpassen Aktuelle Aufgaben
Angemeldete Teammitglieder 1| Checkliste Veranstaltung
ol

Start: 09.04.2012 Ende: - Fortschritt: 60%

Ficht, Alexander
Login: 21:58 di-: Prisentationsmappen vorbereiten

Start: 03.08.2012 Ende: 18.09.2012 Fortschritt: 0%

Visitenkarten fiir Berater
Start: 31.03.2012 Ende: 10.10.2012 Fortschritt: 80%

Aktuelle Diskussionen
Aktuelle Wiedervorlagen

all)

ap snzuld-mmm

| [T Intro NWBForum - ...
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Unser Konzept firein Zukunftsmodell
Beratung 2020

Zusammenfassung

Keine vom Steuerberater ausgehende Empfehlung an einen gewerblichen Berater
Der Mandant ist ,Herr des Geschehens” — er entscheidet, welche Berater er einbindet

Unterstltzung der Beraterauswahl durch Internet-Plattform (z.B. www.die-
kooperationsbodrse.de; www.fachberatersuche.de)

Mitgliedschaft der gewerblichen Berater im ,Bund der Fachberater in Steuern, Recht
und Wirtschaft e.V.“ als Qualitatsmerkmal

Keine Einflussnahme durch Nicht-BT mdglich (entweder nicht beteiligt (regioFBZ)
oder lediglich Forder-Mitglieder (Bund. e.V.)

RegioFBZ stellt die Infrastruktur zur Verfligung und koordiniert die Termine

' 75
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Beratungsablauf

o :
o~ -0

§ der Mandant wendet sich mit seiner Frage an das

\ ac EII]EF-I LOSUNG
e . Fachberaterzentrum
4. 8- -0 § und wahlt aus dem regioFBZ einen freiberuflichen Berater fir
www.fachberalerzentrum.de das Erstgesprach aus

§ der Berater ,diagnostiziert®, ob ein oder mehrere Spezialisten
bendtigt werden und erstellt einen ,Behandlungsplan®

3. § der Mandant entscheidet Uber die Einbindung der
— 3§ Fachberatersuche erforderlichen Berater (eigenes Beratungsumfeld, Auswahl aus
. SRR den spezialisierten Beratern des regioFBZ)

www.fb-suche.de

§ Gewerbliche Berater entweder eigenes Beratungsumfeld oder
,Jbeauty-contest’ via Fachberatersuche

§ das Fachberaterzentrum Ubernimmt die Koordination der
Berater und Beratungstermine

§ Dokumentation der Beratung via separatem PLINZUS-
Projektraum

! 76
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Beratung 2020

Berufsrechtlich saubere Einbindung
gewerblicher Berater in der Beratungsprozess

Kernelemente

a) Auswahl der gewerblichen Berater
via Fachberatersuche und ,beauty contest’

! 77
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‘ Merkblatt fir Mandanten

Herzlich willkommen im Fachberaterzentrum
einem Netzwerk von Steuerberater, Rechtsanwalten und anderen Freiberuflern iSd PartGG

Hier finden Sie Unterstiitzung durch Experten fir alle Fragen in Steuern, Recht und Wirtschaft.

Im Fachberaterzentrum haben sich dafiir erfahrene und spezialisierte Steuerberater/Fachberater,
Rechtsanwélte/Fachanwdélte und sonstige nach Partnerschaftsgesellschaftsgesetz (PartGG)
sozietatsfahige Berufstrager zusammengeschlossen.

Im Beratungsablauf kommt es immer wieder vor, dass es notwendig erscheint, auch gewerbliche

Berater in den Beratungsprozess mit einzubinden.

Als Beispiele flir gewerbliche Berater seien hier folgende Berufsgruppen genannt:
- Unternehmensberater

Mitarbeiter von Banken

Versicherungsberater, -makler und -agenten

Freie Finanzdienstleister

Personalberater

EDV & IT-Spezialisten

Sachverstandige

andere spezialisierte Berater

Bitte haben Sie Verstandnis, dass wir lhnen aus berufsrechtlichen Griinden gewerblich tatige
Berater nicht empfehlen dirfen und wollen.

Gerne stehen wir flr ein Fachgesprach oder einen Meinungsaustausch mit von lhnen persénlich
ausgewahlten Beratern zur Verfligung.
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www.fachberatersuche.de

Fachberatersuche

Die Komplexitat unserer wirtschaftlichen, steuer-
und rechtlichen Gesellschaftsstruktur erfordert
ein immer mehr an Spezialisten.

{ i Eragen e
e rintelgreBe

g
21 ke, Sinel gerase far Mes

it Experten verschiedener Fachbereiche swingend notwer g,

Suchen... | Q

Zus detsillienen Suthe

& Spezialist oder Allrounder # Qualitat
it haben eine Fragesietiung und Wit ierpeifen regelmaRi die (aehiche I e Erstberatung bespreehen Sie it
a ‘Quainds der bei uns gelisisten Berater. exiahvenen
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Beratung 2020

Berufsrechtlich saubere Einbindung
gewerblicher Berater in der Beratungsprozess

Kernelemente

a) Auswahl der gewerblichen Berater
via Fachberatersuche und ,beauty contest'

b) Transparenz im Beratungsauftrag

v .
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Merkblatt zur Zusammenarbeit mit gewerblichen Beratern
Sofern gewidnscht, stellen wirunsere Ergebnisseund Strategie- Korgepte den vorm Mandanten
persdnlich ausgewdhiten Beratern zur Yerflgung.
Um unsere Berufsgrundsitze (wiez. B. Eigenverantwortlichkeit, Unabhanaigkeit,

Verschwiegenheitspllicht) zu gewahrleisten, geltenin der Zusammenarbeit mit gewerblich titigen
Beraternfolgende Grundsitze:

AufWunsch des Mandanten stellenwirunsere Ergebnisse und Strategie-konzepte, denworm
Mandanten persinlich ausgewdhiten gewerblichen Beratern zur'Yerfigung und begleiten als
neutraler und unabhangiger Berater den Beratungsprozess auchin derUmsetzungsphase.

Hierzu hringtderMandant einen durchihn persinlich ausgewshiten gewerhlichen Berater in
das Projektein.

Hatder Mandant keinen personlichen Berater, s0 gebenwir keine Empfehlung an gewerbliche
Beraterab, sondernvenseisen aufunabhangige Such- und Auswahiplattformen im Internet,
wiez B, www.fachberatersuche.de oder die Kooperations-birse des DStWe W,

Wir sind weder bei der Auswahl der gewerblichen Berater noch bei der Auswahl dervan
den Beratern empfohlenen Produkte heteiligt.

Wir Obernehmenkeine wirtschaftliche Beratung bei der Produktauswahl.

Aufwunsch desmMandanten nehimen wir zu den steuerlichen oder rechtlichen
Besonderheiten dervorgeschlagenen Produkie Stellung.

Wir unterstiitzen den Mandanten bei der Offenlegung aller mit der Produktauswahl direkt
aderindirektverbundenen Provisionen und Kosten (Transparenz).

Wir sichern demMandantzu, dass wir- weder direkt noch indirekt - Vorteile aus der
Froduktentscheidung ziehenwerden.

Diewon unsfir die Beratung anzuwendenden Gehlhrensitze sindin einergesonderten
Gehiihrenvereinbarung zu Beginn der Tatigkeit mit dem Mandanteneimvernehmlich zu
klaren und schriftlich zu dokumentieren.

Ort, Datum und Unterschrift

Berater iandant

v
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Hinweis auf
Trennung von Gestaltungs- und Umsetzungsberatung

Umsetzungsberatung (=Produktphase)

Unabhéngigkeit hinsichtlich Berater- u Produktauswahl

Ausschluss jeglicher Vorteilsannahme

Support des Mandanten bei der Kosten- und
Produkttransparenz

80
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' Merkblatt fir Mandanten

Merkblatt zur Zusammenarbeit mit gewerk

Sofern gewinscht, stellen wir unsere Ergebnisseund Stratea(
personlichausgewahiten Beratern zur Verfiigung.

Um unsere Berufsgrundsatze (wiez.B. Eigenverantyn
Verschwiegenheitspflicht) zu gewahrleisten, geltenin d:
Beratern folyende Grundsatze:

- AufWunsch des Mandanten stelle
Mandanten perséinlich ausgewahl{s
neutraler und unabhéngiger Ber

- Hierzu bringt der Mandant £'p
das Projekt ein.

- HatderMandant kein: pfehlung an gewerbliche

Berater ab, sonder’ > ahiplattformen im Internet,
wiezB. ww sedesDStVe.V,,

steuerlichen oder rechtlichen

Offenlegung aller mit der Produktauswahl direkt
und Kosten (Transparenz).

anzuwendenden Gebihrensétze sindin einergesonderten
Beginn der Tatigkeit mitdem Mandanteneinvernehmlich zu
dokumentieren.

Ort, Datum und

Berater iandant

inweis auf
Trennung von Gestaltungs- und Umsetzungsberatung

Umsetzungsberatung (=Produktphase)

Unabhangigkeit hinsichtlich Berater- u Produktauswahl

Ausschluss jeglicher Vorteilsannahme

Support des Mandanten bei der Kosten- und
Produkttransparenz
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Zukunftskonzept — Beratung 2020

Fazit
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Zukunftskonzept — Beratung 2020

Projektorientierte interdisziplindre Zusammenarbeit

unter Beachtung der ...

» Eigenverantwortlichkeit

* Unabhangigkeit

* Verschwiegenheit

» Keine eigene gewerbliche Tatigkeit und

» Keine Kooperation mit gewerblich Tatigen

v :
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Zukunftskonzept — Beratung 2020

Marketing und Akquiseplattform

Positionierung gegenuber den ,,Grol3en®
Gesellschaften

passende Infrastruktur

Projektsteuerung
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Zukunftskonzept — Beratung 2020

» Unterstltzung bei Beraterauswahl

... Interessen der Mandanten

e Koordination durch betreuenden Berater

e Qualitat

* regionale Anlaufstelle
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Zukunftskonzept — Beratung 2020
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,oteuerberatung 2020 —
Perspektiven fur Steuerberater:
sieben Thesen®

Steuerberatung 2020 - BSIBK versffentlicht Empfehlungen
Aﬁjr eine zukunftsfahige Kanzlei

cemitspargmktiven Berlin, 06.08.2014
Steuerberatung

im Jahr 2020

Sieben Thesen sur Zukunft des hat die Ende Mdrz bei der Bundeskammerversammiung

in Manster verabschiedet -,u’*d damit zugleich etne Debatte dber die weltere Entwickl der I ng in

Horst Vinken stellt die Thesen fitr unsere Leser vor und ruft zum Mildis

STEUERBERATUNG

teuarberaterk. 2020
ingerer Zeit intensiv mit der kinftigen
des Borufsstands i
Eigens wurde innerhalb der Bundessteverbe-
in Ausschu
wicklung des Berufs eingerichtet.
Um die selbst gestellte Aufgabe zu erfil
len, hat der Ausschuss die Themenfelder
identifiziert, die fir den Berufsstand In den
kommenden lahren besonders relevant sein
werden - und diese mit den Vertretern der 21
vorab disk L
Bundeskammerversammiung, das h
Organ der Bundessteuerberaterkammer,
befasste sich anschliefend mit den in diesem
Diskussionsprozess eniwickslten Thesen. Die
kiinftige Entwicklung des Beruls war Haupt-
I bel der BS. Bund VEr-
sammlung am 26, und 27. Mirz in Minster.
Unter dem Titel .Steverbaratung 2020 - Per:
spektiven fiir Steverberuter: Sieben Thesen®
haben die Delegierten dort nach intensiver
Debatte eine Reihe von Kernaussagen zur =
Zukundt des Rernfs heschinssen ) |

numis
STRUERBERATER
EAMRIR

Die Bundessteuerberaterkammer verdffentlicht die Broschire » "Steuerberatung
2020 - Veranderungsnotwendighkeit, Veranderungsmdglichkeiten und
Handlungsfelder” .

/-
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Initiative der BStBk ,Perspektiven fir morgen®

6. Spezialisierungen, Netzwerke,
Kooperationen: Strategische
Alternativen im Markt

Die Erwartungen der Mandanten an die Leis-

tungsfahigkeit und das Beratungsspektrum

des Steuerberaters werden weiter steigen. Um
der Nachfrage nach ganzheitlicher Beratung

begegnen zu konnen, wird der Steuerberater
umfangreiches Wissen mit entsprechenden
praktischen Erfahrungen vorhalten miissen,
Nicht alle Steuerberater in Einzelpraxen und
kleineren Beratungsgesellschaften werden
dies uneingeschrinkt leisten kinnen oder
wollen. Je nach KanzleigriBe und Region
werden die Steuerberatungskanzleien unter-

Neben einer Konzentration in griBeren
Beratungseinheiten der unterschiedlichsten
Ausprdgungen sowie Rechts- und Erschei-
nungsformen werden dabei weitere stra-
tegische Alternativen erfolgreich sein. Die
Inhaber von Einzelkanzleien werden sich
durch Kooperationen - auch mit Angehiri-
gen anderer Berufsgruppen -, durch Bildung
von Netzwerken sowie durch fachliche oder
branchenspezifische Spezialisierungen im
Marlkt behaupten. Letztlich kinnen diese stra-
tegischen Ansétze Erfolg versprechende Opti-
onen fiir die Kanzleientwicklung darstellen.

wDiese Thesen stellen ein Zwischenergebnis dar. Der gesamte
Berufsstand ist eingeladen, sich an dieser bewusst offengehal-

tenen Diskussion aktiv zu beteiligen.”
StB/WP Dr. Horst Vinken, BStBR-Priisident

schiedliche Marlitsegmente besetzen und
zum Teil neue Formen der Berufsaustibung
anstreben, um das geforderte Beratungsport-
folio bedienen zu kiénnen.
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