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Strategischer Rahmen




Ein Bild sagt mehr als tausend Worte
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Grundlegende Zusammenhange

Glaubiger | Schuldner

. | ‘
4 ab Forderungen/ | Verbindlichkeiten/ ’
e Guthaben | Versprechen o~

Rendite = Zins

Kontoguthaben = Bank
Rickkaufswert = | ebensversicherung
Rente (Versorgungswerk) = Versorgungswerk

Rente/Pension == Bundesrepublik Deutschland



Bitte immer an DIESE Punkte denken!

* Die Schulden des einen sind das Vermogen des anderen

= Der Glaubiger kann nur die Rendite erwarten, die sich der
Schuldner als Zins leisten kann

= Der groldte Tell der Schulden wird aktuell nicht offentlich
diskutiert. Demensprechend wird auch ein Grof3teil des
Vermdgens bei Entscheidungen nicht bericksichtigt

= Die Herausforderungen liegen nicht nur auf der
finanziellen, sondern vor allem auf der sozialen und
gesellschaftlichen Ebene

= Finanzindustrie, Politik und Notenbanken haben in der
Vergangenheit nicht eindeutig auf Probleme hingewiesen
und das wird auch so bleiben

= Stellschrauben werden daher vielfaltig und haufig erst spat
erkennbar sein



Von der Schulden- zur Guthabenkrise
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Was ist ,,normal* ?

Die Anomalie waren die hohen Zinsen der 70er- und 80er-Jahre, nicht die gegenwirtig

niedrigen Renditen

Drei Jahrhunderte langfristige Renditén in GroBbritannien
16
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Rendite (%)

1713 1763 1813

Stand: 31 Januar 2015
QUELLE: Bank of England
Weitere Informationen zu Anlagestrategie und Risiko finden Sie im Anhang.
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Verunsicherung




Es gab und gibt immer Grunde zur Besorgnis

Notleidende Bankkredite in Italien
in Prozent von ausstehenden Gesamtvolumen
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Aktuell ist die Sensibilitat hoher als sonst...

Deutsche Bank Aktie
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Einlagensicherung

Grundlagen




Konto versus Depot —wem gehort was?

Kontoguthaben

= Wikipedia: ,Bankguthaben (auch
Bankeinlagen oder Depositen) ist
der umgangssprachliche
Sammelbegriff flr Forderungen
von Nichtbanken gegentber
Kreditinstituten. Es ist Buchgeld auf
Bankkonten, das jederzeit in
Bargeld umgewandelt oder ftr
Geldanlagen oder den
Zahlungsverkehr verwendet
werden kann.”

= Es handelt sich um eine Forderung
gegen die Bank:

— Kein Eigentum
— Bonitatsrisiko der Bank

Depotbestande

,Wertpapiere (z.B. Aktien,
Zertifikate, Investmentfondsanteile)
sind Eigentum des Kunden und
werden fur diesen von der Bank
oder dem
Wertpapierhandelsunternehmen
verwahrt (Sondervermogen).”
(Quelle: BaFin)



Konto versus Depot - was passiert im Krisenfall?

Kontoguthaben Depotbestande
= Da die Einlagen Forderungen = Da die Wertpapiere das Eigentum
gegen die Bank darstellen, des Anlegers sind, ist als logische
unterliegen sie einem Bonitatsrisiko Folge gar keine
der Bank (Schuldner) ,Einlagensicherung” notwendig!
= [nsofern ist eine Absicherung dieser = Sonderfall: Verkauf und
Einlagen fur den Krisenfall Ausschuttungen
notwendig. = Im Insolvenzfall konnen Anleger
= Einlagen bis 100.000 Euro vom Institut die Herausgabe der
besichert durch die gesetzliche Finanzinstrumente verlangen oder
Einlagensicherung des EdB und ihr Depot auf ein anderes Institut
einklagbar. ubertragen lassen.” (Quelle: BaFin)
= Bei auslandischen Banken kommt = Hiervon zu unterscheiden ist das
es auf den Hauptsitz an! Emittentenrisiko aus einem

Wertpapier (z.B. Zertifikate oder
Anleihen)!



Einlagensicherung etwas

weiter gedacht...




Woher kommt das Geld?

Allen Einlagensicherungssystemen und den freiwilli-
gen Entschadigungsfonds ist gemeinsam, dass sie
sich durch jahrliche Beitrage ihrer Mitglieder finan-
zieren. Reichen diese Mittel nicht aus, erheben die
Einlagensicherungssysteme im Bedarfsfall Sonder-

beitrage bei ihren Mitgliedsinstituten oder nehmen
Kredite auf.

Quelle: BaFin, Borschure zur Einlagensicherung und Anlegerentschadigung




Bilder sagen ja mehr als tausende W_

Quelle: blog.progress-dresden.de



Systemisches Risiko?

Das systemische Risiko oder eher Systemrisiko kommt in verschiedenen
Definitionen vor. Grundsatzlich mint es aber die Gefahrdung der Funktionsfahigkeit
eines gesamten Systems (z.B. internationale Finanzordnung), sodass nicht nur
spezifische (spezifisches Risiko) sondern alle (Markt) Teilnehmer davon betroffen
sind.

Grundsatzlich kann das Systemrisiko von den einzelnen Marktteilnehmern nicht
verhindert werden. Sie mussen dieses Risiko ohne Einschrankungen tragen.
Allerdings gibt es die Moglichkeit, dass die Rahmenbedingungen eines Systems
durch die entsprechenden verantwortlichen Instanzen so gesetzt werden, dass das
systemische Risiko zumindest eingeschrankt wird (z.B. entsprechende Wirtschafts-
und Wahrungspolitik, ausreichende und umfassende Finanzmarktaufsicht etc.).

In der Regel resultieren die Folgen des systemischen Risikos aus
Kettenreaktionen, da die Elemente eines Systems ublicherweise in eine gewisse
Wechselwirkung zueinander stehen. Beispielsweise kann der Zusammenbruch
einer grof3en, international agierenden Bank fortlaufend zum Zusammenbruch des
weltweiten Bankensektors fuhren. Auch die llliquiditat eines grol3en Investors auf
dem Kapitalmarkt kann zu Liquiditatsschwierigkeiten einzelner, kleinerer Investoren
fihren. Demnach miussen die Betroffenen nicht an der Krise oder dem

Zusammenbruch selbst dran Schuld sein sondern werden einfach mitgezogen.
www.finanz-lexikon.de



Absolute Sicherheit (von Deutschlan_

Rendite fluir deutsche Staatsanleihen
2 Jahre Laufzeit in Prozent
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Liguiditatsmanagement uhd

Kapitalanlage




Wie immer gilt...

Vermogensklassen X Erwartete Rendite

Erwarteter Ertrag vor Kosten

Kosten des Produkts

Rendite nach Kosten

Steuern

Rendite nach Steuern

Inflation

Personliche Rendite



Welche Renditeerwartung hat der Mittelstand?

Jahr

2007

2009

2011

2013

2014
2015

Erwartete Mindestver-
zinsung der Mittel-
standler

5,88 %
5,24.%
2.60%

1,83%
2.83%

2,42 %

3-Monats-Euribor zum
jeweiligen Jahresan-
fang

3,723%
2.973%
1,013%

. 0,185%
0,293 %

0,076 %

Quelle: STUDIE ZUM FINANZANLAGEVERHALTEN UND FINANZANLAGEBEDURFNIS MITTELSTANDISCHER UNTERNEHMEN,
Fachhochschule des Mittelstands (FHM), Commerz bank

Seite 21




Der Realitatscheck

Deutsche Zinsstrukturkurve
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Strukturiertes Vorgehen sinnvoll

= Gemeinsames Verstandnis der vorliegenden Fakten

* Festlegung und schriftliche Dokumentation der
gewlnschten Anlagestrategie

= Hierin ist zwischen Rlcklage und Kapitalanlage zu
unterscheiden. Definition mit Ober- und Untergrenzen fur
Bonitats-/Wahrungs-/Aktienmarktrisiken

= Weitergabe dieser Grenzen an den betreuenden Berater
und entsprechende gesetzliche geregelte Dokumentation.
Die internen Richtlinien sollten sich in der externen
Mandatsvergabe identisch wiederfinden

= Analoges Vorgehen flr Tochtergesellschaften. Innerhalb
der Gruppe sollte es einen einheitlichen Prozess geben



Was kann Beratung leisten?

= Aktive Moderation und Unterstltzung bei der Identifikation

und Definition der finanziellen Themen in der Firma

= Unabhangige und faktenbasierte Darstellung der

verschiedenen Sichtwelsen

= Koordination der gewlunschten Dienstleister und

Produktpartner

= Regelmaldiger Abgleich mit den Entscheidern und damit

zeitliche Entlastung wichtiger Personen

Kosteneffiziente Umsetzung der Strategie



Wie soll mit der Inflation umgegangen werden?

Inflationserwartungen
Inflation Linked Swap Rate %
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Dimensionen und Spannungsfelder

Aufbau
Haftungsmasse

VS.

Steuerliche
Optimierung

Spannungsfeld Nutzung §8b
VS.

Risikostreuung tber
Vermogensklassen

Geldanlage in

Kapitalgesellschaften

Welche Vermodgensklassen
sollen in der Firma, welche
sollen privat gekauft
werden?

Effiziente
Risikosteuerung

VS.

Transaktions-
guote

(Orderbelege)




Herleitung einer

Anlagestrategie und
Renditeannahmen




Herleitung einer umfassenden Anlag

Finanzielle

Kapitalmarktumfeld Risikobereitschaft

Ausgangspunkt: Finanzielles

Ziel

Vermogensbildungs-
potenzial

Bestehende

Humankapital Vermdgensstruktur

©YPOS Finanzplanung GmbH
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Wie konnte ,,man“ Annahmen begrunden?

S&P 500 Index (1925-2014)
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Annualized Real Return (%)
o
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024
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Starting Shiller P/E

As of 12/31/14

Souyge: Global Financial, Shiller, GMO

The annualized 10-year forward real returns shown above are calculated using real price, real dividends for the S&P composite index, and cyclically adjusted
P/E from the standard Shiller data source (http://www.econ.yale.edu/~shiller/data/ie_data.xIs).



Wie konnte ,,man“ Annahmen begrunden?

U.S. Treasuries (1819-2014)
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Sougge: Global Financial, Shiller, GMO

The annualized 10-year forward real returns shown above are calculated using real price, real dividends for the S&P composite index, and cyclically adjusted
P/E from the standard Shiller data source (http://www.econ.yale.edu/~shiller/data/ie_data.xIs).



Betriebliche

Altersversorgung




Betriebliche Altersversorgung ist komplex... -

Mathematik Arbeitsrecht

Haftung

Sozialversicherung

Handling

Ertrag- und

Kapitalmarktprognosen Substanzsteuer

32



Ein Beispiel aus der Praxis

Durchfiihrungsweg
Tarifmerkmale
Versicherungsbeginn
Laufzeit & Endalter
Uberschussverwendung
Zusatzversicherungen

Beitrag & Zahlweise

Garantierte
Rentensteigerung

w
w

Riickgedeckte Unterstiitzungskasse

Aufgeschobene Rentenversicherung mit Beitragsriickgewahr bei
Tod des Versicherten

01.05.2015

18,5 Jahre 67. Lebensjahr
Kapitalzuwachs

Keine

1000 Euro pro Monat

Keine



Die Prognose

Optionale Kapitalabfindung mit

Monatsbeitrag

Monatliche Altersrente mit 67 Jahren 67 Jahren

inklusive Uberschiisse *)

Gort  cichishd: anfanglich Gert __ inklusive
garantier Sgilg?]};:];: gleichblei- garantier Uberschiisse
Rente bende
Gesamtrente
643,40 € 817,05€ 1.00497 € 210.380,00 € 262.133,00€ 1.000,00 €

Ein beherrschender Gesellschafter-Geschaftsfihrer kannzwischen einer Erhhung der Rente
inklusive Uberschiisse*) oder einer anfanglich gleichbleibenden Gesamtrente*) wahlen,

*) Die dargestellten Leistungen aus der Uberschussbeteiligung und die hieraus resultierenden Gesamtleistungen ergeben sich
durch eine Modellrechnung mit der fiir das Jahr 2015 giiltigen Uberschussbeteiligung. Diese Leistungen kénnen nicht
garantiert werden.

34



DenkanstdfRe aus der Mathematik

18,5 *12 *1.000 = 222.000
Jahre Monate Euro Euro

Und die Verzinsung inkl. prognostizierter
Uberschiisse? 1,75 Prozent

Wer macht schon klassisch? Wir machen fondsgebundene
Versicherungen!

Mochte man eine Beitragsgarantie in Hohe von 222.000 Euro
mit

einem Zins von 2,5 Prozent darstellen, dann werden hierflr
/87 Euro (=78 Prozent von 1000€!) bendtigt

35



Der Preis der Sicherheit

5; Frankfurt School

of Finance & Management

German Excellence. Glabal Relevance.

Garantiekosten in der Altersvorsorge

Entwicklung eines Garantiekostenindexes

Autoren der Studie
Maximilian Renz
Prof. Dr. Olaf Stotz

Professur fir Asset Management

Frankfurt School of Finance & Management
Sonnemannstr. 9-11

D-60314 Frankfurt am Main

Seite 36



Bestimmung der Garantiekosten

Abbildung 3: Bestimmung der Garantiekosten
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Eingezahlter Betrag

— Anlage in Staatsanleihen und Akitien, 100% der Einzahlungen sind
garantiert

Anlage in Aktien, 0% der Einzahlungen sind garantiert




Meine Schlussfolgerungen

= Zinsbasierte Altersvorsorge mit grof3en Problemen

* Die notwendige Kapitalgarantie kann die Steuerverschiebung
auffressen

= Bel gleichen Kapitalmarktannahmen kann der auf den ersten Blick
steuerlich glnstigere Weg schlechter sein, da die Garantie zu grol3e
Beitragsbestandteile schluckt

= Denkanstol} fur die Beratung von Arbeitgebern: Aufklarung tiber Recht
auf Entgeltumwandlung erfullen und gleichzeitig Alternative aul3erhalb
der BAV bieten

= Nicht BAV-Spezialisten: Wissen Uber die Kapitalmarkte in Kombination
mit simplen Berechnungen nutzen, um Beratungsbedarf sichtbar zu
machen

= Hybride und sonstige Konstellation aus dem Produktlabor kritisch
prafen. Transferleistung zu aktuellen Anpassungen bei
fondsgebundenen Riestersparplanen sollten skeptisch stimmen



..und wenn die BAV eine Anlageberatung ware?

Welche Informationen muss Ihr Berater Ilhnen
geben?

Der Berater muss Sie uber alle Umstande der Geldanlage
informieren, die fur Sie wesentlich sind. Unter anderem

ist Ihr Berater verpflichtet, Ihnen vor Abschluss jedes Ge-
schafts in Finanzinstrumenten ein Produktinformationsblatt
zukommen zu lassen. Dieses gibt Aufschluss uber die we-
sentlichen Faktoren des jeweiligen Finanzinstruments und
enthalt Angaben zu:

* Risiken

e Art und Funktionsweise

e Aussichten fur Kapitalruckzahlung und Ertrage
unter verschiedenen Marktbedingungen

e [Kosten.

39 Quelle:
www.bafin.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschuere/dl_b_anlageberatung.pdf



... und wir das konsequent anwenden?

Bundesanstalt fir _:\“‘K_, B a Fln

Finanzdienstleistungsaufsicht s =

et

i

B

i
i %

Welche Produkte darf der Anlageberater
[hnen empfehlen?

Ihr Berater darf Ihnen nur solche Finanzinstrumente emp-
fehlen, die im Hinblick auf Ihre Angaben fur Sie geeignet
sind und deren Funktionsweise und Risiken Sie verstehen
kénnen. Das empfohlene Finanzinstrument muss Ihrer Risi-
koneigung, Ihrem Anlagehorizont und Ihren Anlagezielen
entsprechen.

20 Quelle:
www.bafin.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschuere/dl_b_anlageberatung.pdf



Das freiberufliche
Versorgungswerk in der

Finanzplanung




Entstehung der Versorgungswerke

1957: Rentenreform
1923: Bayrische fuhrt zur Verbreitung
Arzteversorgung als der
erstes berufsstandischen
berufsstandisches Versorgungswerke
Versorgungswerk

Auch wahrend des
zweiten Weltkrieges
konnte dieses
Versorgungswerk
Leistungen
auszahlen

42



Offenes Deckungsplanverfahren

= Kein unmittelbarer Zusammenhang zwischen Beitragen und Leistungszusagen

= Offen®, weil dieses Verfahren einen andauernden Zugang von neuen
Versicherten unterstellt

= ,Deckungsplan®: Ausgleich zwischen allen zukunftigen Verpflichtungen und
Beitragseinnahmen

\—> Kollektive Aquivalenz



Modifizierte Anwartschaftsdeckung

= Ahnlich dem Anwartschaftsdeckungsverfahren der privaten
Lebensversicherungen

= Verweildauer der eigenen Beitrage im Versorgungswerk wirkt sich auf die Hohe
der Leistungen aus

= Modifiziert”, da keine Risikoprufung stattfindet

—> Individuelle Aquivalenz

(



Finanzierung in der Praxis

Pressemitteilung

Bayerische Apothekerversorgung zukunftssicher trotz

Niedrigzins Minchen, 9. Dezember. 2013

In seiner zweitdgigen Herbstsitzung fasste der Landesausschuss der Bayerischen Apothekerver-
sorgung am 14, Oktober 2013 daner nach einer langen, intensiven Beratungsphase den Be-
schluss, das bisherige Finanzierungssystem zu modifizieren. Ausgangspunkt war das anhaltend
niedrige Zingniveau . Das bisherige Individuelle Anwartschaftsdeckungsverfahren hat sich zwar in
der Vergangenheit bei stetigen Zinsiiberschiissen als ein gegignetes Finanzierungssystem erwie-
sen. Es erlaubt dem Versorgungswerk allerdings nicht, auf eine [éngere Phase niedriger Zinsen
angemessen flexibel zu reagieren



Finanzierung in der Praxis

Pressemitteilung

Bayerische Apothekerversorgung zukunftssicher trotz

Niedrigzins Minchen, 9. Dezember. 2013

Der Landesausschuss als das flir Satzungsénderungen zustandige Selbstverwaltungsgremium
des Versorgungswerks entschied sich flir eine Erweiterung des Finanzierungsverfahrens der
Bayerischen Apothekerversorgung um Instrumente des offenen Deckungsplanverfahrens. Durch
diesen Systemwechsel soll insbesondere die Risikotragféhigkeit erhéht und eine gewisse Flexibi-
lisierung erreicht werden. Mit dieser kann das Versorgungswerk besser auf die andauernde Nied-
rigzinsphase reagieren und ist noch besser als bisher auf zukiinftige Ereignisse vorbereitet. Dabei
hat der Landesausschuss ein Modell gewahlt, in dem die Elemente des bisherigen Anwart-
schaftsdeckungsverfahrens mit denen des offenen Deckungsplanverfahrens kombiniert werden,
um die Vorteile beider Systeme nutzen zu kénnen.
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Finanzierung in der Praxis

Pressemitteilung

Bayerische Apothekerversorgung zukunftssicher trotz

Niedrigzins Minchen, 9. Dezember. 2013

Das offene Deckungsplanverfahren bietet den Vortell, dass die Anspriiche - im Gegensatz zum
Anwartschaftsdeckungsverfahren — nicht jederzett vollsténdig ausfinanziert sein missen, da es
Inden Rechnungsgrundlagen weitere Elemente, wie z. B. den Beitragstrend einbezieht. Ferner
erwerben die Mitglieder Rentenpunkte, deren Wert erst bei Eintritt des Versorgungsfalls festge-

stellt wird. Durch die jahrliche Festlegung des Werts eines Rentenpunktes kann die Bilanz immer

ausgeglichen werden, da z.B. mit einer Absenkung des Wertes auch die Verbindlichkeiten redu-
ziert werden.



Finanzierung in der Praxis

Pressemitteilung

Bayerische Apothekerversorgung zukunftssicher trotz

Niedrigzins Minchen, 9. Dezember. 2013

Die Anderung des Finanzierungssystems bewirkt also, dass zum einen die Risikotragfahigket fir
die Kapitalanlage der Bayerischen Apothekerversorgung gestarkt und zum anderen mehr Flexibi-
itét bei der Steuerung des Systems erreicht wird, mit dem Ziel, die volle Kapitaldeckung des Ver-
sorgungswerks zu erhalten. Nicht geandert wird hierdurch der Grundsatz der Generationenge-
rechtigkeit, der eine ausgewogene Verteilung der Lasten und Risiken zwischen alten und neuen
Mitgliedern des Versorgungswerks fordert. In der Kombination des bisherigen Systems mit dem
offenen Deckungsplanverfahren hat der Landesausschuss eine adaquate Antwort auf diese Prob-
lematk gefunden.



Finanzierung in der Praxis

Pressemitteilung

Bayerische Apothekerversorgung zukunftssicher trotz

Niedrigzins Minchen, 9. Dezember. 2013

Durch diese Entscheidung kénnen aktuell einschneidendere Mal3nahmen (wie z. B. die Kiirzung
von Anwartschaften), die zur Schaffung der Risikotragfahigkeit notwendig wéren, vermieden wer-
den, vor allem soweit diese nur vorsorglich zur Schaffung von Risikopuffern dienen sollen. Die
Méaglichkeit der Kiirzung von Anwartschaften, die vor dem Stichtag erworben worden sind, wurde
aber nicht generell ausgeschlossen; sie kann beispielsweise erforderlich werden, wenn auf Grund
einer anhaltend extremen Lage der Finanzmarkte langfristig mit Unterschreitungen des Rech-
nungszinses zu rechnen ist.

Durch die Kombination der Handlungsoptionen des Anwartschaftsdeckungsverfahrens mit denen
des offenen Deckungsplanverfahrens steht dem Versorgungswerk somit ein zeitgeméaRes und
geeignetes Instrumentarium zur Verfligung, mit dem es bestens fiir die Zukunft aufgestellt ist.



Anlagestruktur deutscher Versorgungswer

m Schuldscheinforderungen

®m Namensschuldverschreibungen

20,30%

25,90% m Inhaberschuldverschreibungen, andere festverzl.
Wertpapiere, inkl. solche in Fonds
Hypotheken, Grundschuldforderungen

m Ubrige Ausleihungen

m Einlagen bei Kreditinstituten

m Rohstoffe, High Yield, Sonstiges

Grundstuicke, Immobilien inkl. solche in Fonds

1,76%
0,19%
2,69%

23,00%
Beteiligungen (inkl. Private Equity, Mezzanine)

13,67% m Aktien, nicht festverzl. Wertpapiere, inkl. solchen
in Fonds
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Quelle: http://www.abv.de/nachhaltige-geldanlage.html



Welche Rendite darf erwartet werden?

Versorgungswerk

Segment Anteilin% Geschatzter Ertragin%  Ergebnisbeitragin %

Schuldscheinforderungen 25,9 3,00% 0,78%
Namensschuldverschreibungen Ik 3,00% 0,6%%
Inhaberschuldverschreibungen, andere festverzl, Wertpapiere, inkl. solche in Fond: 13,67 3,00% 0,41%
Hypotheken, Grundschuldforderungen 2,09 3,00% 0,08%
Ubrize Ausleihungen 0,19 3,00% 0,01%
Einlagen bei Kreditinstituten 1,76 0,50% 0,01%
Rohstoffe, High Yield, Sonstiges 2,3 5,00% 0,12%
Grundstiicke, Immobilien inkl, solche in Fonds 5,11 5,00% 0,41%
Beteiligungen (inkl. Private Equity, Mezzaning) 1% 8,00% 0,16%
Aktien, nicht festverzl, Wertpapiere, inkl, solchen in Fonds 20,3 6,00% 1,22%

100
Erwarteter Ertrag vor Kosten 3.8Th
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Quelle: http://www.abv.de/nachhaltige-geldanlage.htmi



Der Wettbewerber...

1,60%

B Renten

B Aktien

1 Beteiligungen
B Immobilien

H Sonstige

52




Renditeerwartung im Vergleich

Versorgungswerk

Segment Anteil in% GeschatrterErtragin%  Ergebnisbeitrag in %

Schuldscheinforderungen 25,9 3,00% 0,78%
Namensschuldverschreibungen 23 3,00% 0,69%
Inhaberschuldverschreibungen, andere festverzl. Wertpapiere, inkl. solche in Fond: 13,67 3,00% 0,41%
Hypotheken, Grundschuldforderungen 2,69 3,00% 0,08%
Ubrige Ausleihungen 0,19 3,00% 0,01%
Einlagen bei Kreditinstituten 1,76 0,50% 0,01%
Rohstoffe, High Yield, Sonstiges 2,39 5,00% 0,12%
Grundstiicke, Immaobilien inkl. solche in Fonds 8,11 5,00% 0,41%
Beteiligungen (inkl. Private Equity, Mezzanine) 1,99 8,00% 0,16%
Aktien, nicht festverzl. Wertpapiere, inkl. solchen in Fonds 20,3 6,00% 1,22%

100
Erwarteter Ertrag vor Kosten 3,87%

_ Quelle: http://www.abv.de/nachhaltige-geldanlage.html
Versicherung

Renten 88,60% 3,00% 2,66%

Aktien 2,80% 6,00% 0,17%

Beteiligungen 3,50% 8,00% 0,28%

Immobilien 3,50% 5,00% 0,18%

Sonstige 1,60% 3,00% 0,05%

Erwarteter Ertrag vor Kosten 3,33%
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http://mww.gdv.de/wp-content/uploads/2013/09/GDV-Statistisches-Taschenbuch-2013.pdf



Strukturvergleich

Sachwerte|

Sachwerte; 11,40%

32,79

Geldwerte;

67,21

Geldwerte;
88,60%

Versorgungswerk Versicherung
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Realistische Renditeannahmen formulieren

= Bei Versicherung und Investmentfonds handelt es sich um Verpackungen
= Die Verpackung kann nur die Rendite liefern, die der Inhalt hergibt

= Versicherung: Aufgrund aufsichtsrechtlicher Beschrankungen und
Eigenkapitalforderungen sind die Versicherer gezwungen, einen Grol3teil des
Kapitals in festverzinsliche Anlagen zu investieren

— In den vergangenen 30 Jahren hat diese Anlageform Rickenwind durch
stetig fallende Zinsen erhalten. In der Folge konnten gute Renditen erzielt
werden.

— Aktuell befinden sich die Zinsen auf historischen Tiefststanden, so dass
keine weitere Unterstitzung moglich ist.

— Die notwendigen Renditen werden immer schwieriger verdient werden
konnen



Was ware, wenn...

Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht

Anlageberatung -
Was Sie als Kunde beachten sollten
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Vermogensstrukturanalyse




Eindeutige Zuordnung erforderlich

Sachwerte

Edelmetalle

Ubergeordnete Vermdaensklassen nach

der YPOS Vermogensmatrix

Aktien, Immobilien, Rohstoffe,

+ Partizipation an wirtschatftlichen
Ertragen und Weristeigerungen

+ Nicht beliebig vermehrbar

- Preisrisiken (Schwankungen)

- Verlauf nicht kalkulierbar

Produktivkapital

Ertragsgenerierung durch
Teilnahme am
Wirtschaftsverkehr.

Parlizipation: Dividende,
Miete, Pacht, Verauerung
« Aktien

« Vermietete Immobilie

» Schiffe, Flugzeuge

* Private Equity

Rohstoffe

Grundsioffe zur
Herstellung von Waren
und Gitern

VerauRerungserios

« Agrarrohstoffe

« Fossile Energietrager
* Industriemetalle

Intrinsische Werte

Stellen einen Wert ,aus
sich heraus® dar

Padizipation:

verauerungserios

* Edelmetalle
» Kunst

Geldwerte
Staatsanleihen, Pfandbriefe,
Lebensversicherungen, Renten

+ stabile und kalkulierbare Zahlungen
- Inflation (Kaufkraftminderung)

- Bonitatsrisiko (Staatsverschuldung)
- Zinsanderungsrisiko

©YPOS Consulting GmbH




Der Blick in die Verpackung

Geldwerte

(nominale

Zahlungs-
versprechen)

Sachwerte
(reale
Vermdgenswerte)
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Liquide und bekannte Vermogenswerte

Art Beschreibung Zuordnung Betrag Nominal Produktiv Rohstoffe Intrinsisch
v ﬂAlctien ¥ | Siemens l }Kunde v 20.00000 € | 0,01 |l 10C I
v ﬂAktienfonds ¥ || Fidelity European Growth | Ehepartner ¥ 20.000,00 € 0,00 ‘i] 1
v %eniﬂkat auf Aktien oder Aktieninc ~ ENEF«}(]ndex Zertifikat ||| Kunde v 2000000 € 0,00 % | i0
v %estgeld v .;JIksbank ‘Ehepartner v MD.OM 00 0,00
v BGeldmark’[fonlds ‘_' ;_UN] Opti 4 Kunde— : y 20.000,00 € | 00 0,00 % | |
v %ischfonds : \_Sarasin Stiftungsfonds Ehepartner _' 20.000,00 € 70,00 % B—D,DU % 0,00 % 0,00 %
v qmschfonds v | FVS Multiple Opportunitii || Kunde v 20.000,00 € 20,00 % |. 70,00 % 0,00 % 10,00 %
v %rivate Equity ¥ || Rising Star Eastern Europ || Ehepartner ¥ 20.000,00 € 00 9’&- l—_
v qlentenfonds ¥ || Ishares Euro. Corporate || Kunde v 20.000,00 € | 100,00 %
v qlohstnﬁ‘fcnds ¥ || LEBW Rohstoffe 1 ‘Ehepartner '-' 20.000,00 € . 1
v ﬂF:lhysische Edelmetalle ¥ || Goldminzen Kunde '- 20.000,00 € | )00 1
Vv qmmobilienfonds ¥ || Axa Immoselect Ehepartner ¥ 20.000,00 € | 1

(o))
o




Ausgewogenes Ergebnis

Produktivkapital
(45,00 %)

Intrinsische Werte
y 4 (18,33 %)

ominalwert
(36,67 %)
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Kapitalbildende Versicherungen

Art Typ Beschreibung Zuordnung Betrag Mominal Produktiv Rohstoffe Intrinsisch
v q\f mit Kapitalwahlrecht klassisch :' Allianz Kunde v ‘ [ 40.000,00 £ 90,00 %_. ; 10,00 % 0,00 % 0,00 %
v %ensionskasse klassisch _" HDI Ehepartner—" 40.000,00 £ 90,00 % B 10,00 % 0,00 % 0,00 %
v q?riﬁ.fate Rentenversichen britisch ¥ ||| Standard Life Kunde v 40.000,00 £ 40,00 % [ 60,00 % 0,00 % 0,00 %
v q?rivate Rentenversichen fondsgebunden . Skandia Ehepartner hd 40.000,00 £ 50,00 ; [ 50,00 % 0,00 % 0,00 %
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Leichte Verschiebung in der Struktur

Produktivkapital
(41,00 %)

A

Nominalwert
(48,00 %)

Intrinsische Werte
(11,00 %)
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Rentenanspruche als Barwert

v q}esetzliche Al - 1.200,00 £ 3,50 % ||l Kunde v 13 Jahre 20 Jahre 276.713,57 € 176.931,81 ¢
v Qirmenrente i - 600,00 £ 3,50 % || Kunde A 13 Jahre 26 Jahre 138.356,78 € 88.465,90 €
v q}esetzliche Al - 800,00 € 3,50 % || Ehepartner hd 19 Jahre 29 Jahre 178.762,25 € 0298420 ¢




Unerwartetes Gesamtergebnis

Produktivkapital
(17,62 %)

_ Intrinsische Werte
‘ (4,73 %)

Nominalwert
(77,65 %)
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Zusammenfassung: Step by Step

,Sichtbare“ Vermogensstruktur  ,Sichtbare® Vermogensstruktur ,Sichtbare® Vermogensstruktur
+ Versicherungsvermogen + Versicherungsvermogen
+ Rentenvermogen

m Geldwerte ® Sachwerte m Geldwerte = Sachwerte m Geldwerte ® Sachwerte

56 Hinweis: Es handelt sich um eine zu Darstellungszwecken gewahlite beispielhafte Verteilung. Die tatsachliche Verteilung kann nur anhand
einer detaillierten Vermogensstruktur-Analyse bestimmt werden und kann von dieser Darstellung abweichen.



Vernetztes Denken ist Alleinstellungsmerkmal

Alter

Aushildungs grad

Humankapital

Héhe des Ausgangsvermégens

I >

Emnkommen

Finanzvermdgen

Rentenvermdgen

Risilcobereitschaft

Korrelation

Gesamtvermd gensstruktur

Anlageziel

Entscheidungen iiber
Versicherungen

e
™

©YPOS

Entscheidungen iiber

Vermdgensstrukturierung

Riskant (stocks) Ristkofrei (honds)




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksa_
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Kontakt

YPOS Consulting GmbH

Kasinostral3e 5
64293 Darmstadt

Tel.: +49 6151 15 90 023
Email: info@ypos-consulting.de

WWW.YPOS-consulting.de




Haftungsausschluss/Disclaimer

Die YPOS Consulting GmbH ubernimmt keine Haftung fir die Verwendung des
vorliegenden Dokuments oder seines Inhaltes. Alle Informationen und Daten in diesem
Dokument stammen aus Quellen, die der Herausgeber zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Dokuments fur zuverldssig erachtet. Trotzdem kann keine Gewahr fur deren
Richtigkeit, Genauigkeit, Vollstandigkeit und Angemessenheit Gbernommen werden -
weder ausdrucklich noch stillschweigend.

Dieses Dokument stellt weder ein Angebot zum Kauf oder Verkauf irgendeines
Wertpapiers dar, noch enthélt es die Grundlage fiir einen Vertrag oder eine
Verpflichtung irgendeiner Art.

Keinesfalls stellt dieses Dokument eine Anlageberatung dar und kann eine solche auch
nicht ersetzen. Investitionsentscheidungen  missen auf Grundlage des
Verkaufsprospektes erfolgen, der von dem Emittenten genehmigt und bei der
zustandigen Wertpapieraufsicht hinterlegt ist. Sie dirfen nicht auf Grundlage des
vorliegenden Dokuments erfolgen. Die besprochenen Investments koénnen fur den
einzelnen Anleger, je nach Risikoklasse, Anlageziel und finanzieller Lage, unpassend
sein. Jeder Leser, vor allem jeder Privatanleger, ist dringend gehalten, sich vor jeder
Investitionsentscheidung umfassend zu informieren und vor der Erteilung einer Order
den Ratschlag der Bank, des Brokers oder des Investment- respektive
Vermdogensberaters einzuholen.

Die YPOS Consulting GmbH ist nicht verantwortlich fir Konsequenzen, speziell fir
Verluste, welche durch die Verwendung oder die Unterlassung der Verwendung aus
den in diesem Dokument enthaltenen Ansichten und Ruckschllsse folgen bzw. folgen
kénnten. Zurlckliegende Wert-, Preis- oder Kursentwicklungen geben keine
Anhaltspunkte auf die zukinftige Entwicklung des Investments. Die YPOS Consulting
GmbH Ubernimmt keine Garantie dafir, dass der angedeutete Ertrag oder die
genannten Kursziele erreicht werden.

Es ist moglich, dass die YPOS Consulting GmbH, ein verbundenes Unternehmen,
Anteilseigner, Fuhrungskréafte oder Angestellte Kéufe oder Verkéufe in einem in dieser
Publikation beschriebenen oder damit verbundenen Wertpapieren, Rohstoffen, Fonds
oder Unternehmen tatigen oder getatigt haben oder in anderer Weise Anteile an
Unternehmen, Rohstoffen oder Fonds dieser Publikation héalt. Nahere Informationen
enthalten die Hinweise nach § 34b WpHG.
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Dieses Dokument und die darin enthaltenen Informationen sind in Grof3britannien nur
zur Verteilung an Personen bestimmt, die berechtigte Personen oder freigestellte
Personen im Sinne des Financial Service Act 1986 oder eines auf seiner Grundlage
erfolgten Beschlusses sind oder an Personen, die in Artikel 11 (3) des Financial
Services Act 1986 (Investment Advertisement - Exemptions) oder 1996 in der derzeit
glltigen Fassung beschrieben sind. Anderen Personen oder Personengruppen darf
dieses Dokument weder direkt noch indirekt tibermittelt werden.

Dieses Dokument darf weder direkt noch indirekt in die USA oder Kanada oder an US-
Amerikaner oder eine Person, die ihren Wohnsitz in Kanada hat, tibermittelt werden,
noch in deren Territorium gebracht oder verteilt werden.

Die Verteilung dieses Dokuments und der darin enthaltenen Informationen in andere
Gerichtsbarkeiten kann durch Gesetz beschrankt sein und Personen, in deren Besitz
dieses Dokument gelangt, sollten sich Uber etwaige Beschrankungen informieren und
diese einhalten. Jedes Versaumnis, diese Beschrankung zu beachten, kann eine
Verletzung der US-amerikanischen oder kanadischen Wertpapiergesetze oder der
Gesetze einer anderen Gerichtsbarkeit darstellen.

Verantwortlicher im Sinne des Presserechts: Christoph Leichtweil3

Die Reproduktion, Veréanderung oder kommerzielle Nutzung des Dokuments und
seines Inhaltes ist untersagt und ist ohne vorherige schriftliche Einwilligung seitens der
YPOS Consulting GmbH unzuldssig. Die YPOS Consulting GmbH kann gegeniiber
Jedermann jederzeit ohne Angabe von Grinden die sofortige Unterlassung der
Weitergabe des Dokuments verlangen.

Urheberrecht YPOS Consulting GmbH
KasinostraRe 5, D-64293 Darmstadt

Die in diesem Dokument verdéffentlichten Fon: 06151/ 15 94 023

Beitrage sind urheberrechtlich geschitzt. Jede
ungenehmigte Vervielféltigung, auch
auszugsweise, ist unstatthaft.
Nachdruckgenehmigungen kann der
Herausgeber erteilen.

Mail: info@ypos-consulting.de
Registergericht: Amtsgericht Darmstadt
Registernummer: HRB 87815

Ust. ID gemaR § 27 a UStG DE264825663



